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The impact of the government financial information management 

system in reducing financial irregularities in the ministries of the 

Hashemite Kingdom of Jordan 

Prepared by: Jamal Al-Gharabli 

Supervised by: Dr. Ahmed Yahya Ahmed Bani Ahmed 

Abstract 
 باللغة الانجليزية الملخص 

The study aimed to demonstrate the impact of the government financial information 

management system in reducing financial abuses in Jordanian government ministries. The 

study population consisted of auditors of the Jordanian Audit Bureau, numbering (127) 

individuals. The study sample consisted of (77) auditors, and to achieve the objectives of 

the study, the descriptive analytical approach was used through several statistical 

methods, the most prominent of which was multiple and simple regression analysis, using 

the statistical package program (SPSS). 

The study found statistically significant effects of the Government Financial 

Management Information System (GFMIS) with its dimensions of reliability, suitability, 

clarity, and transparency in reducing financial irregularities in the Jordanian government 

ministries.  

Based on these findings, the study provided several recommendations, including the 

regular updating of the Government Financial Management Information System 

(GFMIS) to monitor financial developments and ensure consistency and reliability of 

financial data. Additionally, it underscored the importance of providing effective 

mechanisms to enhance awareness and continuous training for employees regarding 

combating financial irregularities and the importance of compliance with financial 

policies and procedures. 

Keywords: Government Financial Management Information System, financial 

irregularities, Jordanian government ministries. 
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 المقدمة  1-1

القطاعاتالحكوميةتقدمتقنيوالكترونيكبيروبالأخصفيالاقسامالماليةشهدتمختلف

الفائدةمنتكنولوجيامنها،وذلكلأهميتهافيالعملعلىتحسينكفاءةوانتاجيةالاعمالوتحقيق

،حيثمواكبةهذاالتطوروالاهتمامبهحيثانهاصبحمنواجبالجهاتذاتالعلاقة،المعلومات

إدارةالاموالالحكوميةمنأهمالامورالتيتسعىاليهاالدولة،وذلكبسببأنالمواردالماليةتعد

لديهاأهميةكبيرةعنباقيالموارد،حيثانهيوجدهناكسعيدائملايجادافضلالاساليبلإدارة

)الضلاعين،اساءةاستخدامالمالوالنفقاتالاضافيةالمرتبطةبهمالالعامللابتعادعنالاخطاءوال

2021).

حرصالدائملوزارةالماليةعلىالصعودفيالياتالتيتستخدمفيالتعاملمعالمالالوبسبب

حيثيعملالنظامفيالوزاراتوالدوائر.رةالمعلوماتالماليةالحكوميةالعامقامتفيادخالنظامإدا

الإيراداتمنمشاركةالمعلوماتالتيتنتجخلالتنفيذالحكوميةالمسؤولةعنالإنفاقوتحصيل

إجراءاتهاالماليةمعكلمنوزارةالماليةودائرةالموازنةالعامةبشكلمباشر،ليتمتتبعمسارالإنفاق

ومسارالمقبوضاتفيجميعمراحلهوتحسينعمليةالتخطيطوالمراقبةخلالإعدادوتنفيذالموازنة

مخرجاتعلىايجابا،والذيينعكسوعدمتجاوزالاعتماداتالماليةالمقررةبالموازنةالعامةللدولة

هذهالجهات،مثلتحسينالأداءوزيادةدقةالمعلوماتالمالية،وتوفيرهافيالوقتالمناسب،كما

حمايةالرقابيةلفيرفعمستوىكفاءةوفعاليةالإجراءاتيساهميؤثرعلىكفاءةالعملياتالمالية،مما

(.2023واخرون،عزامالمالالعامللدولة)

فيزيادةسرعةالتواصلGFMISوفيسياقمساهمةنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية

الالكترونيلوزارةالماليةوباقيالوزاراتوتوفيرمعلوماتدقيقةولحظية،وتحسينعمليةالرقابةعلى
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الحساباتالماليةوعدمتجاوزالاعتماداتالماليةالمقررةبالموازنة،بالإضافةإلىتوفيرقاعدةبيانات

العا والإيرادات النفقات دقيقةعنحجم الوحداتتاريخية لكل هذه(Hamdan, 2017)مة ،جاءت

الدراسةلمعرفةاثرنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزارات

المملكةالاردنيةالهاشمية.

 واسئلتها  مشكلة الدراسة 1-2

تعدالتجاوزاتالماليةمناكبرالمشاكلالتيتواجهالتقدموالنمو،وبالذات.اذاماكانتمرتبطة

للعام السنوي التقرير بتدوينهافي المحاسبة ديوان قام العاممنالامورالتي المال تم2018في

العام تنفيذهاخلال البدءفي المقرر التيكانمن المشاريع لبعض مبالغ ولم2018تخصيص

تصرفمنهاللجهةالمعنيةفيالقيمةالمخصصلهاليتبينفيماانهتماستخدامهذهالمخصصات

للعامديوانالمحاسبةلالتقريرالسنويفيمناقلاتلتنفيذمشاريعاخرىبمستنداتغيرصحيحة)

يساعد(,وقدعانىموظفيالقطاعالعاملفترةطويلةوذلكبسببعدمتوفرنظاممحوسب2018

(وكانت2016علىتسهيلالاجراءاتالمحاسبيةوالمتابعةمعوزارةالماليةوالدوائرالاخرى)القرعان,

تلكالعملياتتحتاجكثيراًمنالوقتوالجهد,ويمكنالقولبانالتدقيقعلىهذهالعملياتيحتاجالى

المعلوماتالماليةالحكومية(.وقتوجهداكثرولتسهيلانجازالاعمالتماستحداث)نظامإدارة

:واستناداًلماتقدم،فإنمشكلةالدراسةتتمثلفيالإجابةعلىالاسئلةالتالية

هليوجداثرلنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالسؤال الرئيسي:  

الماليةفيوزاراتالحكومةالأردنية؟
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وينبثقعنهالأسئلةالفرعيةالآتية:

هليوجداثرللموثوقيةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالسؤال الفرعي الاول:

الحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية؟

للملائمةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيهليوجداثرالسؤال الفرعي الثاني:

 الحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية؟

هليوجداثرللوضوحوالشفافيةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةالسؤال الفرعي الثالث:

فيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية؟

 أهداف الدراسة  1-3

تسعىهذهالدراسةإلىتحقيقالعديدمنالأهداف،منها:

التعرفعلىاثرنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالهدف الرئيسي:

:ويتفرعمنهذاالهدفالرئيسالأهدافالفرعيةالآتيةالماليةفيوزاراتالحكومةالأردنية.

التعرفعلىاثرالموثوقيةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزات -1

 .الماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية

التعرفعلىاثرالملائمةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزات -2

 الماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية.

علىاثرالوضوحوالشفافيةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتعرف -3

التجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية.

  



4 
 

 

 أهمية الدراسة  1-4

تستمدهذهالدراسةاهميتهامنخلالمعرفةمايمكنلنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية

التجاوزاتالماليةفيوزاراراتالحكومةالأردنيةالتيأصبحتمنالامورالتيعملهحيالالحدمن

الماليةالحكوميةمنأكثر يتمالتخلصمنهاحيثيمكناعتبارالنظامإدارةالمعلومات يجبان

مييزات لها لما الحكومية الوزارات في المالية التجاوزات من الحد على تساعد قد التي الانظمة

:،وتكمنأهميةالدراسةفيالعديدمنالجوانبمنهاةتكنولوجي

ىقلةالدراساتالعربيةتتمثلالأهميةالنظريةفياختيارهذاالموضوعال: الأهمية النظرية •

والدراساتفيالأردنبشكلخاصالتيسلطتالضوءعلىنظامإدارةالمعلوماتبشكلعام

من الحد في ساهم وكيف الأردن في المختلفه الحكومية القطاعات في المطبق المالية

 التجاوزاتالماليةفيالبياناتالماليةللقطاعاتالحكوميةومنضمنهاالوزارات.

فيوزاراتالحكومةالاردنيةالمسؤولينقدتساعدهذهالدراسةفينتائجها:الاهمية العملية •

خلال أثرمن على )الموثوقية،التعرف بأبعاده الحكومية المالية المعلومات إدارة نظام

توفرالدراسةأدلةعمليةدق.كماالملائمة،الوضوحوالشفافية(فيالحدمنالتجاوزاتالمالية

حولفعاليةنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزارات

فيتحسينالسياساتوالإجراءاتالحكوميةالدراسةقدتساعدنتائجكذلكالحكومةالأردنية.

وتوجيهالجهودنحوتعزيزالشفافيةوالملائمةوالموثوقيةفيالمتعلقةفيادارةالمالالعام

وبالتاليتعزيزالكفاءةالماليةوتقليلالتجاوزاتالماليةفي،إدارةالمعلوماتالماليةالحكومية

وزاراتالمملكةالأردنيةالهاشمية.
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 فرضيات الدراسة  1-5

كالاتي:للعملعلىتحقيقأهدافالدراسةوالإجابةعلىاسئلتهاتمصياغةالفرضيات

لنظام(a  0.05لايوجدأثرذودلالةإحصائيةعندمستوىمعنوية):(H0الفرضية الرئيسية )

إدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةبأبعاده)الموثوقية،الملائمة،الوضوحوالشفافية(فيالحد

منالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية.

وينبثقعنهاالفرضياتالفرعيةالتالية:

 a :لايوجدأثرذودلالةإحصائيةعندمستوىمعنوية)(-1H0الفرضية الفرعية الاولى )

للموثوقيةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالمالية(0.05

فيوزاراتالحكومةالاردنية.

 a :لايوجدأثرذودلالةإحصائيةعندمستوىمعنوية)(-2H0الفرعية الثانية )الفرضية  

للملائمةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالمالية(0.05

فيوزاراتالحكومةالاردنية.

 a مستوىمعنوية)لايوجدأثرذودلالةإحصائيةعند:(-3H0الفرضية الفرعية الثالثة ) 

للوضوحوالشفافيةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزات(0.05

الماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية.
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 أنموذج الدراسة  1-6

الباحثفيوضع قام قد التابع المتغير المستقلعلى المتغير أثر وتحديد الدراسة لتحقيقهدف

أنموذجالدراسةالتالي.

أنموذج الدراسة  (1-1الشكل رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(،2022العثامنة،)(،2017)راضي،الشكل من اعداد الباحث استنادا إلى دراسات سابقة كدراسة كل من 
(.Hamdan, 2017،)(Al Murtada &hamdan,2016،)2016))العازمي،

 مصطلحات الدراسة والتعريفات الاجرائية  1-7

 المتغير المستقل  1-7-1

المعلومات   إدارة  الحكوميةنظام  ومحاسبي:المالية  ومالي إداري محوسب مركزي نظام هو

حكوميمتكاملحيثيقومعلىربطكافةالوزاراتوالدوائرالحكوميةمعوزارةالماليةمنخلال

الشبكةالحكوميةالأمنةويحتويالنظامعلىجميعالعملياتالمحاسبيةوالماليةالحكوميةمنأعداد

 المتغير المستقل

 

 

 

 نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية

 المتغير التابع

 

 

 التجاوزات المالية

 

 

 الموثوقية 

 الملائمة 

 والشفافية الوضوح 

H0 

.10H 

2-0H 

3-0H 
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الموازنةحتىإصدارالتقاريرالماليةويعدهذاالنظامعلىمستوىالمحليواحدمنالنظمالخاصة

.(2020فيإدارةمواردالدولة)مصطفى،

الماليةتمثلوتعبرعنالظواهروالاحداثالاقتصاديةبدلامنوهيالمعلوماتالموثوقية: •

الشكلالقانونيلهافقط)خاصيةالجوهرفوقالشكل(،وحتىتكونالمعلوماتالماليةذات

تمثيلصادقيجبانتعبربصدقعنالعملياتالماليةوالاحداثالأخرىالتيفيالمؤسسة

.(2019،وحميدات)ابونصاروالظواهرالواجبانتعبرعنهاوتصورها

هيالمعلوماتالقادرةعلىإحداثفرقفيالقراراتالتييتخذهاالمستخدمون.الملائمة:   •

وتكونالمعلوماتقادرةعلىإحداثفرقفيقرارمعينإذاكانتتتضمنقيمةتنبؤيةأو

.(2019،وحميدات)ابونصارقيمةتأكيديةأوكلاهما

الشفافية: • الفهممنخلالتصنيفالوضوح و  قابلية المالية المعلومات تكون وتعنيان

 .(2019،وحميدات)ابونصارووصفوعرضالمعلوماتبشكلواضحوموجز

 المتغير التابع:   1-7-2

كافةالمعاملاتالماليةوالاقتصاديةالمخالفةللأحكاموالمبادئوالقوانينالتي:التجاوزات المالية

(.2016)المعود،اختلاسالأموالالعامةبغيرحقتحكمعملالمؤسساتالعامةوتؤديالى

 الدراسة  صعوبات 1-8

،وزاراتالحكومةالاردنيةوميةفيسيتمتطبيقهذهالدراسةعلىنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحك

حيثأقتصرتهذهالدراسةعلىوزاراتالحكومةالاردنية.ممايعنيصعوبةتعميمهذهالدراسة

،كماواجهالباحثصعوباتفيالوصولالىجميععلىوزاراتمشابهةفيمدنأوبلدانأخرى

.المدققينفيديوانالمحاسبةالاردني
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 : الفصل الثاني
 الاطار النظري والدراسات السابقة

 تمهيد 

 نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية   2-1

 التجاوزات المالية  2-2

 الدراسات السابقة 2-3
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 الاطار النظري  2-1

الدراسةحيثسيتمالتطرقالىسيتمفيهذاالفصلتناولالمفاهيمالرئيسيةالمتعلقةبموضوع

الىالتجاوزاتالماليةومفهومهااهميته،والتطرقمفهومهونظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةو

،ثمالدراساتالسابقة،وسيتمختامالفصلبمايميزالدراسةالحاليةعنالدراساتالسابقة.واشكالها

 الحكومية نظام إدارة المعلومات المالية 

ميةالكثيرمننتيالدولةنظرالدورهالكبير،فييعتبرالقطاعالحكوميمنأهمالقطاعاتف

مختلفمجالات في التغيرات من العديد العولمة والاجتماعيةحيثفرضت الاقتصادية الجوانب

من أصبح حيث والمحلية، العالمية المراكز مختلف على كبير شكل في أثرت قد والتي الحياة،

ةالتطوراتالضرورةالملحةاجراءأصلاحأقتصاديوأداريوأجتماعيفيمختلفالجوانبلمواكب

فيالعصرالحديثوالتيقدتؤديالىتحقيقالتميزوالنجاحمنخلالالوصولالىكافةالأهداف

(.2020)المخزومي،

تعتبرالبياناتالمحاسبيةونوعيتهاذاتاهميةكبيرةفيإدارةالوزاراتوالمراكزالحكومية.ويعد

أهمسببمنأسبابتطويرالمحاسبةفيانهاتعطيمعلوماتنوعيةومناسبةتساعدفياتخاذ

مولبهاضمنالقرار.حيثيعدنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةمنأهمالأنظمةالمطبقةوالمع

المحاسبةالحكوميةوالماليةالعامة.وقدعملتوزارةالماليةعلىحوسبةمختلفعملياتهاالمالية

والمحاسبية،حيثقامتفيالاستغناءعنالوسائلالورقيةالقديمةوالتقليديةواستبدلتهافيوسائل

أمنالبياناتالماليةالمتدفقةحاسوبيةجديدةومتطورة.حيثحرصتوزارةالماليةعلىالتأكدمن

بينالوزاراتوالمراكزالحكوميةووزاراةالمالية،حيثيمكنللاشخاصالذينيرغبونفيالدخول



9 
 

 

المالية )وزارة البيانات تلك أمان بشأن قلق او دونخوف من اليها الدخول المالية البيانات الى

(.2020الأردنية،

الماليةالحكوميةونشأتها المعلومات إدارة الجزءتعريفنظام الباحثفيهذا حيثسيتناول

واهميتهاواهدافهاوفوائدهاومكوناتهوالهيكلالتنظيمي

 تعريف نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية   2-1-1

نظاممحاسبيحكومياداريوماليمحوسببأنه:نظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةيعرف

بالكامليعملعلىربطمختلفالعملياتالمحاسبيةوالماليةفيجميعالقطاعاتوالمراكزالحكومية

فيوزارةالمالية،حيثيتضمنبرامجخاصةتتسمفيالمرونةالتيتخدمكافةمجالاتالإدارةالمالية

عاتوالمقبوضاتإدارةالنقدوالمشترياتإدارةالمشاريعوأعدادالحكوميةوالتيتتكونمنإدارةالمدفو

(.2020الموازنةالعامةودفترالاستاذالعام)وزارةالماليةالأردنية،

نظاميستخدمهوالمعلوماتالماليةالحكوميةنظامإدارةانالباحثومنخلالماسبقيرى

منخلالتنظيموإدارةالمعلوماتالماليةالخاصةبهفيالوزاراتوالدوائرالحكوميةيعملعلى

تسجيلومتابعةتلكالعملياتالماليةمثلالميزانياتوالايراداتوالنفقاتوالتقاريرالماليةحيثيساعد

هذاالنظامعلىتحقيقالموثوقيةوالملائمةوالوضوحوالشفافيةوذلكلضماناستخدامالمالالعام

وفقاًللسياساتوالضوابطالمحددة.

 نشأة نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية   2-1-2

وبناءعلىالتعليماتالتىصدرتلمواكبةالتطوراتالتكنولوجياالحديثة 2008 وقبلبدايةالعام

فينظامالإدارةالماليوالمحاسبيالحكومي،عملتحكومةالمملكةالأردنيةالهاشميةفيالاستغناء

لتستخدمفي تماستبدلتهافيوسائلحديثةومتقدمة اليدويةحيث القديمةو الورقية الوسائل عن
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مختلفالقطاعاتالحكوميةحيثقامتوزارةالماليةوبناءعلىتوجيهاتمنالبنكالدوليوصندوق

الذييخصالإدارةالماليةفي2004النقدالدوليفيتقريرصادرعنهمافيشهراذارمنالعام

القطاعاتالحكوميةالذييوصيفيالاستغناءعنالنظامالمحاسبيالورقيالتقليديوتعويضهفي

تمأصدارتعميملمختلفالقطاعاتالحكومية2010نظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةوفيالعام

علىضرورةتطبيقنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةحيثتمتصميمدائرةتعملعلىإدارة

لمعلوماتالماليةالحكوميةهذاالنظامضمنهيكلمنظملوزارةالماليةسميدائرةإدارةنظامإدارةا

(.2015)الحنيطي،

 أهمية نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  2-1-3

تكمنأهميةنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيأنهاتعملعلىتوفيرالمعلوماتتتصف

فيالكمالوالدقةوالشموليةتساعدعلىتوفيرخياراتعديدةلتنفيذالسياسةالمرتبطةفيالقطاع

ردالمتوفرةالماليالحكومي،كماانهاتقدممعلوماتمفيدةتعطيتصوردقيقللحملالضريبيوالموا

للحكومةتساعدمتخذالقراروالاشخاصالمرتبطينفيالسياسةالمالية،عنطريقمراقبةالتقرير

والنشرةالتيتصدربشكليوميمنالنظام،والتيتعملعلىجعلعمليةالمقارنةاكثرسهولةمن

(.2021ختلفة)الضلاعين،خلالمقارنةالحاجةالفعليةللانفاقمنعدمهبينالقطاعاتالحكوميةالم

 أهداف نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  2-1-4

يكمنالهدفمنوجودنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةبسببالحاجةلمعالجةالادارة

الدقةوالشفافية الوقتوالجهد،وتوفير تقليل الهاشمية،والمساعدةفي المملكةالاردنية الماليةفي

لتقاريربشكلدوري،والنزاهة،ودعمعمليةالرقابةوالمساءلةالماليةالحكومية،والالتزامفياصدارا

وحفظالبياناتوالمعلوماتالماليةوالمحاسبيةحتىيسهلاسترجاعهاعندالحاجةاليها)وزارةالمالية
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المع2020الأردنية، إدارة نظام اهداف تلخيص يمكن حيث يلي( فيما الحكومية المالية لومات

(Kofahe et. al, 2019:)

اعدادالموازنةتطبيقمبدأالشفافيةقبلوبعد-1

.أصدارتقاريرماليةتتصففيالوضوحوالانضباطلكافةالقطاعاتالحكومية-2

تنفيذعمليةمراقبةومتابعةللموزانةالعامةمنخلالالتأكدانالاموالتنفقوفقالموزانة-3

التيخصصتلها

زيادةكفاءةالتقاريرالماليةالمرتبطةفيتحصيلالايرادات-4

 توفيرنظامماليمحوسبفيالكاملعنالادارةالماليةيساعدفياتخاذالقرارالمناسب -5

 استخدامقاعدةبياناتماليةموحدةوكاملةتساعدعلىالادارةالنقديةبشكلكفؤوفعال -6

 فوائد تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية   2-1-5

فيالمملكةالإردنيةالهاشميةGFMISيعتبرتطبيقنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية

تحولاجوهرياًمنخلالالانتقالمنالعملفيالاسلوبالتقليديالذييعتمدعلىالسجلاتونظم

المعلوماتالماليةغيرمتصلةالمستخدمفيمختلفالقطاعاتالحكوميةواستبدالتلكالنظمفي

والمحوسبة المترابطة الحكومية المالية المعلومات ممارساتنظام أفضل مع يتمشى بما بالكامل

العالميةويتفقمعمعاييرالمحاسبةالدوليةللقطاعالعام،معزيادةكفاءةإدارةالمواردالماليةالحكومية

طويرمايلي)ابوعمره،ودعمعمليةالتخطيطللوصولالىالاصلاحالإداريوالماليالحكوميلت

2019):
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.تفعيلالرقابةالداخلية-1

.إدارةالمعلوماتالمالية-2

زيادةفاعليةالرقابةالاداريةمنخلالتهيئةالنظامفيقواعدالعملوالمتطلباتالتشريعية-3

.المعمولفيها

النفقاتوالايراداتفيالوزاراتوزيادةقدرةالسيطرةالمركزيةفيوزارةالماليةفيرصد-4

.الحكوميةالدوائر

.سرعةتوفيرالمعلوماتللمستخدمينلاتخاذالقرارات-5

.سرعةوسهولةالوصولالىمعلوماتالوضعالماليللحكومة-6

.القدرةلوصولالىمعلوماتالاداءالاقتصادي-7

 الحكومية مكونات نظام إدارة المعلومات المالية   2-1-6

:(2020يتكوننظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةمنالاقسامالتالية)وزارةالماليةالأردنية،

 يتضمنإعدادالموازنةالحكوميةومتابعةتنفيذهابشكلدوري.إعداد ومتابعة تنفيذ الموازنة: -1

الضرائبالإيرادات: -2 مثل المصادر مختلف من الحكومية الإيرادات وتسجيل جمع يشمل

 والرسوموالعوائدالأخرى.

يتعاملمعتسجيلومراقبةالعملياتالماليةالعامةللحكومة،بمافيذلكالحسابات العامة: -3

 القوائمالماليةوالتقاريرالماليةالأخرى.

السياساتيتضمنإدارةالسيولةالماليةوالأموالالنقديةللحكومة،بمافيذلكإدارة النقد: -4

 والتعاملاتالمالية.النقدية
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يتمالتعاملمععملياتالشراءوالمشترياتالحكومية،بمافيذلكإدارةعقودالمشتريات: -5

 المشترياتوالتعاملمعالموردين.

إصدارالمدفوعات -6 ذلك بمافي للحكومة، المالي والصرف الدفع تنفيذعمليات يتضمن :

 الشيكاتوالتحويلاتالمصرفية.

يعنىبتحديدوتنظيمهيكلالمؤسساتوالوظائفالحكومية،بمافيذلكجدول التشكيلات: -7

 وضعالوظائفوتحديدالرواتبوالمزايا.

المشاريع: -8 الماليةمتابعة  الموارد وإدارة الحكومية المشاريع تنفيذ وتقييم رصد يشمل

المخصصةلهذهالمشاريع.

 الهيكل النتظيمي لنظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  2-1-7

حيثيتكونالهيكلالنتظيميلنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةمنإربعةأقسامرئيسية

:(2020)وزارةالماليةالأردنية،

:يعتبرهذاالقسمالقلبالنابضلنظامإدارةالمعلوماتالماليةقسم تكنولوجيا المعلومات -1

 الحكوميةوالذييعملعلىضماناستمراريةوفعاليةالنظامويتكونهذاالقسممن:

قسمالبنيةالتحتيةوالشبكات:تكمنوظيفةهذاالقسمفيالعملعلىحلالمشكلاتالتي -أ

الرئيسيةالتييتممنخلالهاتطبيقالنظام،كماقدتواجهالشبكاتوالمعدات

 يحتويهذاالقسمعلىنسخاحتياطيةللنظام.

قسمالتطويرونقلالبيانات:تكمنوظيفةهذاالقسمفيانهمسؤولعناعدادالتقارير -ب

منالنظام،كماانهمسؤولعنتطويرواجهاتللتطبيقمعالأنطمةالاخرى،ويتم
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ايضافيهذاالقسمنقلالبياناتمنالنظامالقديمالىالنظامالجديد)نظامإدارة

 المعلوماتالماليةالحكومية(.

مركزالدعم:تكمنوظيفةعملهذاالقسمفيالردعلىأجابةالمستخدمينوحل -ج

المشكلات

 قسم إدارة العمليات  -2

حيثيتكونهذهالقسممن:

حيثيعدهذاالنظاممنأهمأدواتنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية،إدارةالموزانة: -أ

حيثيعملهذاالنظامعلىربطالنتائجالمتوقعةعلىمستوىالنتظيميوالدولةككلفي

الاهدافالاستراتيجيةعلىمدىقصيروطويلالاجل.وتركزهذهالموازنةعلىالمخرجات

دخلات،وتعملايضاهذهالموازنةكحلقةوصلبينالمدخلاتبشكلاكبرمنتركيزهاعلىم

الاداءمن والمسائلةعن المسؤولية تحديد الرقابيةعلى الاجهزة يساعد مما والمخرجات،

خلالتوضيحطريقةالتيتمبهاانجازالأعمالوالخدماتخلالالسنةالماليةوتكلفةكل

جعلعمليةتقييمالبرامجوالانشطةالتيتنظمالمصالحالتجاريةمشروع،كماانهايساهمفي

 والاجتماعيةوالاقتصاديةاكثرسهولة.

إدارةالقبض:يكتسبقسمالمقبوضاتاهميتهمنخلالعملهعلىتتبعكافةالنشاطات -ب

والعملياتالمرتبطةفيتحصيلالايراداتبمختلفالمراكزوالدوائرالحكوميةوبعدتحصيلها

الدولةبشكلمؤقتوقدعملالنظامعلىمعالجةالعملياتيتمالعملعلىتحويلهاالىخزينة

والاجراءاتالمتعلقةبشتىعملياتالقبضوايداعهافيالحساباتالبنكيةويقومايضاالنظام

 منالتأكدمنسيرالأعمالوالانشطةالحكوميةفيالشكلالمناسب.
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إدارةالنقد:يقوممبدأعملهذاالنظامعلىتنفيذجميعالخططالماليةوالتدفقاتالنقديةوإدارة -ج

جميعالعملياتالتيترتبطفيالدينالداخليوالخارجي،كماانهذاالقسميقومعلىمتابعة

دكلمايختصبحساباتالنقودوالحسابالموحدوالاماناتالمرتبطةبالخزنيةوكذلكاعدا

 التسوياتالبنكيةلغاياتمطابقةالرصيدالدفتريللبنكمعماوردفيالكشفالبنكي.

إدارةالمشتريات:بقوممبدأعملهذاالنظامعلىمعالجةجميعالأنشطةوالعملياتالحكومية -د

التيتخصالشراءفيمختلفاشكالهاوانواعهاحيثتحتويعلىنوعالشراءوجميعالبيانات

حيث احجامها بكافة المالية العقود جميع وأيضا الشراء وأوامر طلبات من فيه موضحه

ملياتلاعتماداتوموافقاتلازمةوذلكمناجلالتأكدمنوجودموافقاتتخضعهذهالع

لمتابعةالعمليةبشكلقانونيوالتيقدتؤديالىتحسينعمليةالشراءفيالمؤسساتوالدوائر

 الحكوميةوجعلهااكثردقة.

إدارةالمدفوعات:يقوممبدأعملهذاالنظامعلىمتابعةكافةالاجراءاتالعملياتوالاعمال -ه

متابعة على قدرته النظام عمل الى يضاف وايضا الصرف اشكال جميع في الخاصة

المصاريفالمستردةوالسلفالمتعدد،ولإتمامالأعمالوالأنشطةيقومالنظامايضابالتحقق

توالسقوفالماليةوالحوالات.منتوفرالمخصصا

الوظيفةالرئيسيةلهذاالقسمهوالاهتمامفيجوانبالترحيلوالتحويل:  قسم إدارة التغيير -3

إدارةالمعلوماتالماليةالحكومية،ويتفرعمنالنظامالقديمالىالنظامالمطلوبوهونظام

 منهذاالقسمثلاثةاقسماخرىوهيقسمالتدريبوقسمالاتصالوقسممواءمةالعمليات.

الوظيفةالرئيسيةلهذاالقسموهوالعملعلىالتنسيقبينكافةالاقسامقسم إدارة المشروع: -4

المالية المعلومات إدارة نظام يسعى حيث الحكومية. المالية المعلومات إدارة نظام في
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الحكومة تطلعات جميع لتلبية وذلك الاداء من عالية مستويات تحقيق الى الحكومية

 والمستخدمين.

 إدارة المعلومات المالية الحكومية نظام خصائص   2-1-7

بعضالخصائصالرئيسية،وفيمايلينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةيتميزبعدةخصائص

(:2020مصطفى،؛2019)ابونصاروحميدات،لنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية

الماليةالموثوقية:   .1 التيالمعلومات المعلومات هي بالموثوقية تتميز وتمثلالتي تعرض

التقاريرالماليةللأغراضالعامةالظواهرالاقتصاديةبالأرقاموالكلمات)معلوماتوصفية(

الظاهر تمثلوتعرضبصدق وانما فقطملائمة ليس المالية المعلومات تكون ان ويجب

والاحداثالتيتريدالتعبيرعنها،والتمثيلالصادقيقصدبهانالمعلوماتالماليةتمثل

افقط)خاصيةالجوهرعبرعنالظواهروالاحداثالاقتصاديةبدلامنالشكلالقانونيلهوت

،وحتىتكونالمعلوماتالماليةذاتتمثيلصادقيجبانتعبربصدقعنفوقالشكل(

الو والظواهر المنشأة في التي الأخرى والاحداث المالية عنهاالعمليات تعبر ان اجب

 .وتصورها

المعلوماتالماليةالملائمةهيالمعلوماتالقادرةعلىإحداثفرقفيالقراراتالملائمة:   .2

التييتخذهاالمستخدمون.وتكونالمعلوماتقادرةعلىإحداثفرقفيقرارمعينإذاكانت

تتضمنقيمةتنبؤيةأوقيمةتأكيديةأوكلاهما،وحتىتكونالمعلوماتالماليةالمعروضة

تكون ان يجب الاقتصاديةملاءمة القرارات على تؤثر وبالتالي بالقرار، صلة ذات

للمستخدمينوتحدثفرقفيتلكالقراراتبمساعدتهمفيتقييمالاحداثالماضيةوالحاضرة

وقادرةعلىاحداثوتعتبرالعملياتالماليةملاءمة،المستقبليةأوتعديلعمليةالتقييمالسابقة
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ويكون أوكلاهما، التأكيدية القيمة أو التنبؤية بالقيمة تتميز كانت إذا القرارات في فرق

للمعلوماتدورتنبؤيإذاكانمنالممكناستخدامهامنقبلمستخدميالمعلوماتللتنبؤ

بالأحداثالاقتصاديةوالأداءالمتوقعللمنشأةفيالفتراتالقادمةوبقدرةالمنشأةفيمواجهة

حداثوالتغيراتالمستقبليةغيرالمتوقعة.أماالقيمةالتأكيديةفتتوفرفيالمعلوماتالماليةالا

.إذاكانتتوفرتغذيةعكسية)راجعة(حولالتقييماتالسابقة

والشفافية:   .3 اتعنيوالوضوح  تكون الفهمالماليةلمعلوماتان خلالقابلية تصنيفمن

المالية ووصفوعرضالمعلوماتبشكلواضحوموجز.كمايجبانتكونالمعلومات

المعروضةبعيدةعنالتعقيدوالصعوبة،الاانذلكلايعنيعدمعرضالمعلوماتالمتعلقة

بالعملياتوالاحداثالمعقدة،ولكنيجبانتكونمعروضةبشكلسهلوواضحومفهومما

تكونالمعلوماتالماليةمحايدةعندمالايتماعدادوعرض،بالاضافةالىذلكأنأمكن

الماليةلخدمةطرفأوجهةمعينةمنمستخدميالمعلوماتالمحاسبيةعلىالمعلومات

وا لتحقيقغرضأوهدفمحدد أو العامودونحسابالأطرافالأخرى، نماللاستخدام

 تحيز.

نظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةأنتكونالمعلوماتالماليةالمسجلةمماسبقمنمتطلبات

يجبأنيكونهناكضوابطصارمةللتحققمنصحةوصحةالمعلوماتالمالية،،كمادقيقةوموثوقة

يجبأنيتناسبكماوذلكلضمانأنالقراراتالمستندةإلىهذهالمعلوماتتكونموثوقةوقابلةللتحقق.

يجبأن،كمانظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةمعاحتياجاتالجهةالحكوميةومتطلباتهاالخاصة

يتمتصميمالنظاموفقًاللأنشطةوالعملياتالماليةالخاصةبالحكومة،وأنيوفرالوظائفوالميزاتالتي

يجبأنةوشفافة،كمااضحومعلوماتماليةالنظامعلاوةعلىذلك،انيوفرتدعمتلكالاحتياجات.

والميزانيات والمصروفاتوالإيرادات المالية تقاريروتوضيحاتمفصلةحولالأنشطة ،حيثهذايوفر
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نظام(يوضحخصائص1-2والشكلرقم)استخدامالمواردالماليةالحكومية.عنديساعدفيتعزيزالثقة

.إدارةالمعلوماتالماليةالحكومية

 نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية ( خصائص 1-2الشكل رقم )

 .(2020مصطفى، ؛ 2019، وحميدات)ابو نصار من اعداد الباحث بالاستناد على  المصدر:

 التجاوزات المالية  2-2

تعتبرظاهرةالتجاوزاتالماليةمناهمالظواهرالعالميةوالاكثرانتشار،وذاتجذورلديهابعاد

مختلفةوتتداخلفيهاعواملعديدمنالصعبتمييزهاحيثتختلفدرجةالشموليةمنمجتمعالى

تلففياخرحيثانهيعدمرضخطرلمتسلممنهأيدولةفيالعالمالحديثاوالناميولكنهيخ

درجاتونسبمتفاوتهوهذاماأكدتهالعديدمنالدراساتبانالتجاوزاتفياشكالهالمختلفهسواء

التجاوزاتالماليةاوالاداريةتنخفضنسبتهفيالدولذاتالاقتصادالقويومستوىالمعيشيالمرتفع

المنخفضحيثيتجلىوتزيدنسبتهفيالدولالناميةذاتالاقتصادالضعيفوالمستوىالمعيشي

والوساطةوزيادة والمحسوبية الرشوة انتشار مثل المالية للتجاوزات العديدة الأوجه ذلكمنخلال

خصائص نظام إدارة 
المعلومات المالية 

الحكومية

الموثوقية

الملائمة
الوضوح 
ةوالشفافي
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سيتناولالباحثفيهذاالجزءو(.2018الروتينوتعقيدالاجراءاتعندتنفيذالمعاملات)التميمي،

تعريفالتجاوزاتالماليةوصورهواسبابهواشكاله

 تعريف التجاوزات المالية  2-2-1

هوالقيامفيانحرافاتماليةومخالفةللأحكاموالقواعدالماليةالتيتنظمسيرالعملالاداريو

كالجهاز المالية الرقابة اجهزة في الخاصة التعليمات مخالفة منخلال وذلك الدولة، في المالي

لهيئاتاوالمركزيللرقابةالماليةالذييختصفيمراقبةوفحصالحساباتوأموالالحكومةأوا

تهربالضريبيالختلاسوالارشاويوالالمؤسساتالعامةوالشركاتوللتجاوزاتالماليةعدةأشكالمن

وتخصيصالاراضيدوناياحترامللمعاييرموضوعيةوالمحاباةوالمحسوبيةعندتعيينالوظيفي

(.2016)بنرجم،خميسي،

غيراخلاقيةالتجاوزاتالماليةعلىانهاممارساتأوأفعالومنخلالماسبقيرىالباحث

استخدامحيل اساليبتنطويعلى قانونيةاو النظامغير لتحقيقمكاسبشخصيةعلىحساب

.الماليالنزيه
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 صور التجاوزات المالية 2-2-2

:(2022هناكعدةصورللتجاوزاتالماليةاهمها)عبدالوهاب،

القيامفيالاختلاسوالاعتداءعلىالمالالعاموذلكمنخلالتضخيمفواتيرالانفاقالعام -1

 لصالحاشخاصاوطبقاتمعينة

القيامبالمتاجرةفيالوظائفمثلانيقومالموظفبالقطاعالعامفيأخذرسوممقابلخدمة -2

تقدمهاالحكومةمجاناللمواطنيناوقيامالموظففيزيادةرسومعلىخدمةماللحصولعلى

ربححيثتسمىهذهالعمليةبالقانونفيالغصباوالاختلاساوالنهبوذلكبسببقيامهفي

 ليسلهحقفيهاوحقللجهةالتييعملبهااخذما

تشملتقديمأموالأوهداياأوخدماتلشخصآخربهدفالحصولعلىميزةغيروالرشوة -3

يتماستخدامالرشوةللتأثيرعلىقراراتالأفراد،حيثمشروعةأوتفضيلفيالمعاملاتالمالية

أوالمؤسساتوتحقيقمصالحشخصية.

 اسباب التجاوزات المالية 2-2-3

:(2020هنالكعديدمنالاسبابلظهورالتجاوزاتالماليةوابرزها)الجيلي،

المجتمعالغيرديمقراطييعرفبانهبيئةمغلقةتتحكمفيهحكومةالدولةغياب الشفافية : -1

تخدم التي المعلومات بنشر الا تسمح ولا للرقابة وتخضعه فيه الاعلام على تسيطر و

مصالحها،حيثانهبالرغممنالانفتاحالمتزايدفيعصرالانترنتوالتقدمالتكنولوجيالا

قةفيالعملعلىاصدارقوانينوانطمةخاصةبالإعلامللقيامانهمايزالهنالكحاجةحقي

 . فياصلاحاتواسعةلضمانحريةالصحافةوحمايتها

القانون: -2 القضائية وسيادة  السلطة  أهمركيزةمنضعف  المستقلة القضائية السلطة تعد

ركائزالديمقراطيةوذلكبسببدورهاالكبيرفيالمساءلةوحمايةحقوقالموطنينضدسياسة
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التشددوعدمالانصاففيكثيرمنالدولحيثيعدالقضاةمنضمنموظفيالحكومة

ويندرجونتحتسلطةوزيرالعدلالذييشغلمنصبافيمجلسالوزراءحيثيسمحذلك

للنفوذالمواليللحكومةبالتأثيرعلىالعمليةالقضائيةوبالتاليتقلامكانيةتعرضالحكومة

أمامممارساتالفساد.للمسائلةوينفتحالمجال

للمساءلة: -3 القابلية  الاعلامعدم  ووسائل المدني والمجتمع البرلمان مثل هناكمؤسسات

والنقاباتالمهنيةتعدمؤسساتقادرةعلىمساءلةالكثيرمنالشركاتالحكوميةوالجهات

المراجعةوحريةالصحافةجعل القضاءوأجهزة الدولةإلاأنضعف لهاعلاقةفي التي

مفهومقابليةتعرضهاللمسائلةامراًصعباً.

يوجدفيالمجتمعالواحدثلاثمجموعاتاجتماعيةمختلفةهي:  الهيكل الاجتماعي: -4

النخبةأوالصفوة:وهيتتكونمنمجموعةصغيرةمنكبارالمسؤولينفيالدولةوبعض -أ

الدولةوتتمتعهذهالمجموعةفيالأسرالمعروفةالتيترتبطفيعلاقةمتينهمع

 امتيازاتعاليةكماانهالديهاسيطرةعلىاغلبالأنشطةالاقتصادية.

حيثانها  العاملونفيالحكومةوالوظائفالعامة:وهيفيالغالبتشكلاكبرفئةعدداً -ب

تتكونمنالمستوىالمتوسطوالأدنىحيثانهميدينونللحكومةبالولاءويعتمدون

 عليهافيشكلكامل.

عمومالجمهور:وهيمجموعةالتيتتمثلفيغالبيةالشعبمثلالعمالوالمزارعين. -ج

بحكمطبيعةتكوينهاتهيئهذهالمجموعاتالفرصالمناسبةلازدهارالفساد.
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الىحوكمةالشركات:يؤديالافتقارالىالحوكمةبالشركاتفينقصقواعدالشركةالافتقار -5

ممارسات زيادة الى ذلك يؤدي مما الاقتصادية الأنشطة كثيرمن على الصفوة وسيطرة

 الفساد.

القوةاجز الزائدة عن الحد و ن والحالقواني -6 :تسعىالدولالغيرديمقراطيةفيالحفاظعلى

الاعتماد، او التبعية و السيطرة بين العلاقة استخدام خلال من تمتلكها التي والسلطة

وللوصوللهذهالغايةتعملعلىالافراطفيإصدارالقوانينواللوائحوذلكلاحكامالسيطرة

نظامبيروقراطيمعقد،بسببانهاترغبعلىالدخولفيالاسواقممايؤديذلكالىخلق

فيزيادةالقاعدةالتيتدعمهاوالعملعلىالتوسعفيالتعيينتحتمظلةالدولةممايعمل

علىخلقبيئةينتشرفيهاالفساد.

:هناكالكثيرمنالتحدياتالتيلهاعلاقةفيالفسادالتحديات السياسية لمحاربة الفساد -7

تواجهالمنطقة،حيثانهيجبعلىالدولةانتسعىبالعملعلىاعادةصياغةالمواقف

اتجاهتطبيقاساليبجديدةتساعدبالقضاءعلىالفساد.

 المالية مظاهر وأشكال التجاوزات   2-2-4

:(2015هناكعدةمظاهرواشكالللتجاوزاتالماليةومنها)الكروري،

:ويحدثهذاالامربسببالهدروتقليصالثروةالعامةبشكلالإسراف ونهب المال العام -1

خفيدونسبباووجهحقوالتيتتمثلفيالحصولعلىاعفاءاتمنالضريبةوالجمرك

بدون حقوذلكبهدفتحقيقمصلحةمتبادلةعلىحساباواعطاءتراخيصلشركات

المالالعام،أوقديتمذلكمنخلالاستخدامالمالالعامبحجةالقيامفيالمساعداتأو

تهريبالنفطوتمريرسلععبرمنافذعديدمثلالسوقالسوداءوغيرهامنالمسمياتالاخرى

لية.التيتحدثفياساليبمخالفةللأحكاموالقواعدالما
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:يعدشكلمناشكالالفسادالماليالتيتحدثعندمايتمالاعتداءعلىتهريب الاموال -2

المالباساليبغيرنزيهةمنقبلبعضالشخصياتالتيتمتلكالسلطةوالنفوذحيثتقوم

القانونلتحويلتلكالاموالالى علىاستخدامنفوذهاوالصلاحياتالتيتمتلكهابموجب

الخارج.

:يرتبطهذاالشكلبعلاقةفيالنقطةالسابقةوذلكبسببأنالمسؤولعندماتبييض الاموال -3

يستوليعلىالمالالعاميقومبادخالهافيالاعمالالماليةوالاقتصاديةوذلكلاعطائهاصفة

قانونيةويتمذلكفياستخدامعملية اكتسابهافياساليب تم قانونيةبحيثتصبحأموال

ك.التحويلعنطريقالبن

:حيثيتمذلكمنخلالالابتعادعنالنزاهةمخالفة القواعد والأحكام المالية والقانونية -4

والشفافيةفيالتصرفاتالمالية،ويحصلهذاعندمايكونهناكعلاقةاجتماعيةاوعاطفية

تحويلبينالمسؤولالكبيروأشخاصآخرينمتمثلينفيأولادهماواقاربهمممايؤديالى

تلكالصفقاتالماليةوالمشاريعلهموذلكليسمنأجلتنفيذالصفقةأوغيرهانماللحصول

علىالمال.

:ويطلقعليهاايضابالإدارةالفاسدةللأرباح،ويتمثلإدارة الأرباح لمصلحة الإدارة التنفيذية -5

ذلكفيسعيالادارةبالتعتيمعنالارباحالمفصحعنها،ويحدثهذابسببالمرونةالتي

تتمتعبهاالمعاييرالمطبقةمنخلالاستخدامعدةطرقمحاسبية،ومنالامثلةعلىالطرق

يالمصاريفأوتأجيلها،والقيامبتمهيدالدخلالمحاسبيةالتيقدتستخدمتعجيلالاعترافف

وغيرهامنالطرقالمختلفةوذلكمناجلتحقيقمصالحخاصةاوالعملعلىالتأثيرعلى

العلاقةالتعاقديةبينوالأشخاصالمالكينوالادارة.
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الأصول -6 الاقتصاديةاختلاس  الوحدات تمتلكها التي الأصول في التصرف عملية هي :

باساليبتخالفالاحكامالمالية،ومنالامثلةعليهاالاعتداءعلىالنقديةالموجودةفيالبنك

في المواطنين من عليها الحصول يتم التي الديون تسجيل عدم وايضاً الصندوق، او

شكلمباشرواعتبارذلكالمالالمختلسمنضمنالسجلات،ليتمبعدهااختلاسالمالب

الديونالمعدومةبعدمرورفترةزمنيةعليه،وتزدادحالاتالاختلاسنتيجةلضعفالحاصل

فينظمالمعلوماتالمحاسبيةللمنظمة،وضعفدورالاجهزةالرقابيةالداخليةفيمعالجة

فسادالماليبعينه.العديدمنتلكالحالاتالتيقدتمثلال

هيعمليةتقديممعلوماتمغلوطةذاتأهميةنسبيةبشكلمتعمد،ممايؤديالىالغش: -7

حدوثاضرارماديةللمستخدمينالذينقديعتمدونعلىتلكالمعلوماتحيثيوجدعدة

مجالاتللغشمناهمها:القيامفيالتلاعببالبياناتوالقوائمالمالية،والعبثفيالاصول

اسبقيمكنناتعريفالغشفيانهالمعنىالأوسعللجرائموالتجاوزاتوملكيتها،وبناءعلىم

التييتمفعلهابشكلمقصودوذلكمناجلتحقيقالغاياتوالمصالحالشخصيةعلىحساب

الآخرين.
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 مظاهر وأشكال التجاوزات المالية( 2-2الشكل رقم )

 (.2015، لكروري بالاستناد على دراسة )امن اعداد الباحث  المصدر:

 الدراسات السابقة  2-2

علىالدراساتالسابقةفيمايخصموضوعالدراسة،وفيمايليعرضلبعضهذهإطلعالباحث

الدراسات:

 الدراسات العربية  2-3-1

في تحسين   GFMIS"دور نظام المعلومات المالية الحكومية    :( بعنوان2022دراسة المزين، )
 . الرقابة على المال العام"

الحكومية المالية المعلومات إدارة نظام تطبيق أثر تقييم في البحث الى الدراسة هذه هدفت

GFMISكأحدالنظمالماليةالحديثةالتيتتبناهاالدولةالاونةالأخيرةعلىتحسينالرقابةعلىالمال

العاموالكشفعنحالاتالفسادالماليوالإداري،وقدتكونمجتمعالدراسةمنكافةالوحداتالادارية

منالمسئولينعنلهيئةالاسعافالمصريةالتابعةلوزارةالصحةالمصرية،وتمثلتعينةالدراسة

اشكال 
التجاوزات 
المالية

الإسراف 
ونهب المال 

العام

تهريب 
الاموال

تبيض الاموال

مخالفة 
القواعد 
والأحكام

إدارة الأرباح 
لمصلحة 
الإدارة 
التنفيذية

اختلاس 
الأصول

الغش
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الإدارةالعلياومسئوليالإدارةالماليةومسئوليإدارةالمراجعةالأكاديمينبأقسامالمحاسبةوالتدقيق

فرداً،وقداعتمدتالدراسةالمنهجالوصفيالتحليلي(240)فيالجامعاتالمصريةوالبالغعددهم

منخلالالاستبيانالذيتمتوزيعهعلىعينةالدراسة،وأظهرتالنتائجأننظامإدارةالمعلومات

الماليةالحكوميةنظامالكترونييربطكافةأجهزةالحكومهببعضهاالبعض،ويشملكافةالعمليات

تمفيبمراحلدورةالموازنةبدءاًمنمرحلةالتخطيطالاستراتيجيوانتهاءالماليةوغيرالماليةالتيت

فىالوحدات( GFMIS) علوماتالماليةالحكوميةإدارةالم بمرحلةالمسائلة،وأيضاًيدعمتطبيقنظام

الحكوميةنجاحمقوماتالاصلاحوتحسينالوضعالمالىللوحداتالحكوميةوإدارةمواردهابشكل

كفء،كماأنهيتوافقمعالمعاييرالمحاسبيةالحكوميهالدوليهمنأجلكسبالمنافعالاقتصادية،

فياحكامالرقابةعلىالمالالعام( GFMIS) ويسهمتطبيقنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية

التدريبالمستمر الدراسةعلى البرامجوالأداء،وأوصت منخلالدورهالحيوىفيتفعيلموازنة

 GFMIS والتأهيلالعلميالكافيللعاملينبالوحداتالحسابيةالحكوميةللتعاملالاحترافيمعنظام

والنظمالمكملة.

" مدى استخدام نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية في وزارة   :( بعنوان2022دراسة العثامنة، ) 
 . المالية الأردنية"

GFMIS)هدفتهذهالدراسةالىقياسمدىاستخدامنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية)

فيوزارةالماليةالأردنيةوالوحداتوالدوائرالتابعةلها،وقدتكونمجتمعالدراسةمنموظفينوزارة

( من مكونة عشوائية عينة اختيار تم حيث الأردنية عليهم100المالية وزعت وموظفة موظف )

(استبانهمنها،وقداعتمدتالدراسةعلىالمنهجالوصفيالتحليلي،وأظهرت96الاستبانهواسترد)

بإيجاددليل المالية،وأوصتالدراسة يتمتطبيقادارةالمشاريعوالموازنةفيوزارة النتائجفيانه

( الحكومية المالية المعلومات إدارة لبيانمدىنظام الأردنيةفGFMIS)الكتروني المالية يوزارة
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والوحداتالتابعةلهابالإضافةإلىتطويرمعارفومهاراتالموظفينفيمايتعلقبالتعاملمعنظام

.GFMIS)إدارةالمعلوماتالماليةالحكومية)

"أثر نظام إدارة المعلومات المالي الحكومي الأردني في الحد   :( بعنوان2022دراسة العموش، )
 .خالفات المالية"ممن ال

هدفتهذهالدراسةالىبيانأثرنظامإدارةالمعلوماتالماليالحكوميفيالحدمنالمخالفات

نموذج مبادئ ظل في )المالية الداخلية مدققينCOSOالرقابة من الدراسة مجتمع تكون وقد ،)

ديوان لمدققين بالإضافة الفساد مكافحة هيئة في الماليين والمراقبين المالية وزارة في الجسابات

،وتمثلتعينةالدراسةمن2021(مدققنهايةعام479المحاسبةفيوزارةالماليةالبالغعددهم)

مدققمنهذهالوزاراتوالهيئات،وقداعتمدتهذهالدراسةعلىالمنهجالوصفيوالتحليلي،202))

وأظهرتالنتائجالىأنهيوجدأثرذودلالةإحصائيةلنظامإدارةالمعلوماتالماليالحكوميالأردني

يجبأنتركزفيالحدمنالمخالفاتالماليةفيظلمبادئالرقابةالداخلية،وأوصتالدراسةبأنه

المؤسساتوالهيئاتالحكوميةعلىتحديثوتفعيلمدوناتالسلوكالوظيفيفيالقطاعالعاموالتأكد

مننسبةالالتزامفيهاللحدمنالمخالفاتالمالية.

  GFMID "دور تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  :( بعنوان2020دراسة المخزومي، )
 ". في تعزيز إجراءات رقابة ديوان المحاسبة الأردني في وزارة المالية

هدفتهذهالدراسةالىبياندورنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيتعزيزإجراءات

رقابةديوانالمحاسبةالأردنيفيوزارةالمالية،وقدتكونمجتمعالدراسةمنمدققيديوانالمحاسبة

منالاستبانات79%(استبانةايمانسبته115(استبانةحيثاستردمنها)145الأردنيوزعتعليهم)

الموزعة،حيثاعتمدتهذهالدراسةعلىالمنهجالوصفيالتحليلي،وأظهرتالنتائجأنهناكدوري

المحاسبة ديوان اجراءاترقابة تعزيز الحكوميةفي المالية المعلومات إدارة لتطبيقنظام إيجابي
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الأدنىوالمتمثلةفي)الرقابةالماليةوالمحاسبية،الرقابةالإدارية،رقابةالأداء،الرقابةالقانونية(في

وزارةالمالية،وأوصتهذهفيضرورةالاهتمامبإجراءاتالرقابةالماليةوالمحاسبيةمنناحيةقيام

فياجراءاتالرقابةالإداريةفيماالمدققبالتحقيقمنوجودفصلللمهامالمتعارضةوالاهتمامايضا

يتعلقبرفعمستوىقيامالمدققبالتدقيقعلىموظفيالجهاتالخاضعةللرقابةومدىالتزامهمبالدوام

الرسميورقابةالاداءبمايكفلاستخداماًأمثلللمواردالبشريةبشكلاقتصادي.

 ( مصطفى،  بعنوان2020دراسة  من    :(  الحد  في  الحكومية  المالية  المعلومات  إدارة  نظام  "أثر 
 . التجاوزات المالية في وزارة المالية الاردنية "

هدفتهذهالدراسةالىبيانأثرنظامادارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزات

الماليةفيوزارةالماليةالاردنية،وقدتكونمجتمعالدراسةمنجميعمراقبيالحسابات،ومراقبيفي

(موظفوموظفة،117هيئةمكافحةالفسادلمدققيديوانالمحاسبةفيوزارةالماليةوالبالغعددهم)

اماعينةالدراسةفقدتماختيارهابطريقةالحصرالشامل،حيثاعتمدتهذهالدراسةعلىالمنهج

الوصفيالتحليلي،حيثاظهرتالنتائجأثركلبعدمنأبعادنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية

الشفاف و الوضوح بعد أن كما المالية، التجاوزات من الحد منفي الحد في تأثيراً الأكثر هو ية

التجاوزاتالمالية،وجاءبالمرتبةالثانيةالملائمة،وأخيراًجاءبُعدالموثوقية،وأوصتهذهالدراسة

بضرورةتطويرنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيوزارةالماليةبحيثيوفركافةالمعلومات

ستخدمين.المهمةدوننقصانلتلبيةحاجاتالم
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"اثر نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية في تحسين جودة    :( بعنوان2019دراسة السميران، )
 . التدقيق الداخلي في الدوائر الحكومية الاردنية"

هدفتهذهالدراسةالىبيانأثرنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيتحسينجودةالتدقيق

الدوائر في العاملين كافة من الدراسة مجتمع تكون وقد الأردنية، الحكومية الدوائر في الداخلي

للنظاموالبالغالحكومية،وتمثلتعينةالدراسةعلىعددمنالعاملينفيالدوائرالحكوميةالمطبقة

دائرةحكومية،وقداعتمدتالدراسةعلىالمنهجالوصفيالتحليلي،وأظهرتالنتائجأن32)عددها)

هناكتأثيرايجابيلتطبيقنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالدوائرالحكوميةعلىتحسين

النظامليشملجميعالاعمالجودةالتدقيقالداخلي،وأوصتهذهالدراسةالىتطويرسعةعمل

والانشطةالماليةدوناستثناءفيشتىالوزاراتوالدوائرالحكومية.

"اثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على جودة    :( بعنوان2018دراسة الجالودي، )
 . التقارير المالية: دراسة حالة: وزارة المالية الأردنية"

(GFMISهدفتهذهالدراسةالىالبحثفيأثرتطبيقنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية)

علىجودةالتقاريرالماليةفيوزارةالماليةالأردنية،وقدتكونمجتمعالدراسةمنجميعالموظفين

موظفمنموظفينمديرياتوزارة500)فيمديرياتوزارةالمالية،حيثتمثلتعينةالدراسةمن)

الاستدلالي، والمنهج الوصفي المنهج على الدراسة اعتمدت وقد عمان، العاصمة داخل المالية

وأظهرتالنتائجأنجودةالتقاريرالماليةقدحققتدرجةمرتفعةمنالأهمية،حيثحصلمتغير

عد)الموثوقية(علىالتقاريرالمالية،وب)الملائمة(علىأعلاهاواحتلالترتيبالأولبينأبعادجودة

أقلها،وأوصتهذهالدراسةفيتوفيرالدعموتطويرالتجهيزاتوالمعداتوالتدريبالكافيلمستخدمي

نظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية.
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ودوره فى  "GFMIS" "نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  :بعنوان  2017)دراسة الراضي، )
 . الرقابه على المال العام وتفعيل موازنة البرامج والأداء"

الماليةالحكومية) المعلومات إدارة قياسمدىنجاحنظام الى الدراسة لدعمGFMIS)هدفت

الاصلاحالماليفيالتطبيقعلىالوحداتالمحاسبيةفيجامعةالزقايق،منخلالقياسمدى

الاداري الجهاز في المحاسبية الوحدات جميع على وتعميمه النظام هذا تطبيق مقومات توافر

كونمجتمعوالحكوميللدولة،ودورةفيتحقيقالرقابةعلىالمالالعامومكافحةالفسادالمالي،وقدت

الدراسةمنمديريووكلاءالحسابات،حيثتمثلتعينةالدراسةمنمنمديريووكلاءالحسابات

الاداري الجهاز وحدات وبعض الزقايق جامعة في المحاسبية بالوحدات المالية للمديرية التابعين

الوصفيالتحليليووحداتالحكمالمحليفيمحافظةالشرقية،وقداعتمدتهذهالدراسةعلىالمنهج

او المقومات من مجموعة هناك ان وهي نتائج عدة الى الدراسة وتوصلت المقابلة، خلال من

المتطلباتالتييرىالباحثضرورةتوافرهالتطبيقوتعميمنظامادارةالمعلوماتالماليةالحكومية

(GFMISوقدأيدتنتائجالتحليلالاحصائيهذهالنتيجةحيثأثبيتنتائجالبحثنجاحتجربة)

(،وأوصتهذهالدراسةالىضرورةتعميمGFMISتطبيقنظامادارةالمعلوماتالماليةالحكومية)

المالية لوزارة التابعة الحسابية الوحدات جميع في الحكومية المالية المعلومات ادارة نظام تطبيق

جهاتذاتالصلةالمصريةوالمزيدمنالتكاملوالتنسيقبينوزارةالماليةوال

 ( المعود،  بعنوان2016دراسة  من    :(  الحد  في  الكويتي  المحاسبة  ديوان  مدققي  دور  "تفعيل 
 ". التجاوزات المالية في المؤسسات الحكومية

هدفتهذهالدراسةالىالتعرفعلىدورمدققيديوانالمحاسبةالكويتيفيالحدمنالتجاوزات

الماليةفيالمؤسساتالحكوميةالعامةفيدولةالكويت،وقدتكونمجتمعالدراسةمنديوانالمحاسبة

مدققمنمدققيالحساباتالعاملينفيديوانالمحاسبة(88)الكويتي،وتمثلتعينةالدراسةمن
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الكويتي،وقداعتمدتالدراسةعلىالمنهجالوصفيوالتحليلي،وتوصلتالرسالةالىعدةنتائجوهي

عدموجوددورلدعمالإدارةالعلياوللتشريعاتالنافذةوللكفاءاتالإداريةوالفنيةفيالحدمنالتجاوزات

يأستخدامأدواتوأساليبالماليةفيالمؤسساتالحكوميةالعامةوحيثتبينايضاانههناكأثرف

الماليةفيالمؤسساتالعامةفيدولةالكويت، التدريبيةفيالحدمنالتجاوزات الرقابةوالدورات

وأوصتهذهالدراسةفيضرورةالتأكيدعلىالإدارةالعليابديوانالمحاسبةبتقديمالدعمللمدققينوان

ومقترحاتللحدمنالتجاوزاتالمالية.تستمربطلبالتقاريرالرقابيةالمدعمةفيآراء

"أثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على جودة    :بعنوان (2016) دراسة العازمي،
 . المعلومات المحاسبية الحكومية في دولة الكويت"

هدفتالدراسةالىقياسأثرتطبيقنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية)نظامالمدفوعات

والمقبوضات،نظامموازنةالقطاعالعام،نظامالأصولالثابتة،نظامالمشتريات،نظامالمخزون،

نمجتمعنظامإدارةالنقدية(علىجودةالمعلوماتالمحاسبيةالحكوميةفيدولةالكويت،وقدتكو

الدراسةمنجميعالوزاراتوالدوائرالحكوميةالمطبقةلنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةوالبالغ

6)وزارةودائرةبواقع)25)وزارةودائرة،وتمثلتعينةالدراسةمنعينةعشوائيةمن)47) عددها)

استبانةصالحةللتحليل،132)هناك)وتبينان136)استباناتلكلدائرةووزارةحيثتماسترجاع)

والدوائر الوزارات ان الدراسة نتائج وأظهرت التحليلي، الوصفي المنهج الدراسة هذه اعتمدت وقد

الحكوميةفيالكويتتطبقنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةوانهناكتأثيرايجابيلتطبيق

توالمقبوضات،نظامموازنةالقطاعالعام،نظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية)نظامالمدفوعا

نظامالأصولالثابتة،نظامالمشتريات،نظامالمخزون،نظامإدارةالنقدية(علىجودةالمعلومات

المحاسبيةالحكوميةفيدولةالكويت،وأوصتالدراسةالباحثعلىضرورةزيادةاهتمامالادارات
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الماليةالحكوميةلمالهمناهميةفيعمليات الماليةالحكوميةفيتطبيقنظامإدارةالمعلومات

التخطيطوالرقابةواتخاذالقراراتالسليمة.

الرقابة الداخلية في تشخيص حالات الفساد المالي:  دور نظام    "  :بعنوان (2015) دراسة الكروري،
 .واقع و معوقات: دراسة ميدانية على الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان"

هدفتالدراسةالىبياندورنظامالرقابةالداخليةفيتشخيصحالاتالفسادالماليفيالشركات

الصناعيةالمدرجةفيبورصةعمانمنخلالالتعرفعلىالعواملالتيتساعدعلىانتشارظاهرة

مالي،الفسادالماليوتحديدالمعوقاتالتيتحدمنقدرةهذاالنظامفيتشخيصحالاتالفسادال

73)وقدتكونمجتمعالدراسةمنالشركاتالصناعيةالمدرجةفيبورصةعمانوالبالغعددها)

56)شركة،وتمثلتعينةالدراسةمنالمدراءالماليينوالمحاسبينوالمدققينالداخليينالعاملينمن)

لمنهجالوصفيمنمجتمعالدراسة،وقداعتمدتهذهالدراسةعلىا76.7%)شركةصناعيةوبنسة)

التحليلي،وأظهرتالنتائجالىوجودمعوقاتتحدقدرةنظامالرقابةالداخليةفيتشخيصحالات

الفسادالماليفيالشركاتالصناعيةالمدرجةفيبورصةعمان،وأوصتالدراسةبضرورةاحتواء

الداخليةفيتشخيصبعضالعواملالتيتساعدعلىانتشارظاهرةالفسادالماليودعمدورالرقابة

اعطاء بورصةعمانوذلكمنخلال المدرجةفي الصناعية الشركات الماليفي الفساد حالات

الأهميةلهمنقبلالإدارةالعلياوتذليلكافةالمعوقاتالتيتحدمنقدرتهقيتشخيصحالات

الفسادالمالي.
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دور فاعلية الرقابة الداخلية فى الحد من التجاوزات المالية   "  :بعنوان (2015) دراسة عبدالرحمن،
 . والإدارية فى الجامعات الحكومية العراقية"

الداخليةفيالحدمنالتجاوزاتالماليةوالإداريةفيهدفتالدراسةالىبياندورفاعليةالرقابة

الجامعاتالحكوميةالعراقيةوذلكمنخلالبياندورعناصرالرقابةالداخليةالمتمثلةب)الهيكل

النتظيمي،النظامالمحاسبي،الأنشطةالرقابية،المتابعة،كفاءةونزاهةالموظفين(بزيادةفاعليتها،

الدر تكونمجتمع الداخليفيوقد والتدقيق الرقابة اقسام العاملينفي الداخلين المدقيقين اسةمن

التابعةلهاوالبالغعددهممايقارب) (موظف،وقد120جامعةبغدادوالكلياتوالمعاهدوالمراكز

(استبانةوتبين92(موظفوزعتعليهمالاستبانةحيثأستردمنها)100تمثلتعينةالدراسةمن)

(استبانةمنهمصالحةللتحليل،وقداعتمدتهذهالدراسةعلىالمنهجالوصفيالتحليلي،81ك)انهنا

وقدأظهرتنتائجالدراسةانلجميععناصرفاعليةالرقابةالداخليةالدورفيالحدمنالتجاوزات

يبالماليةوالإداريةولكنبنسبمتفاوتة،وأوصتهذهالدراسةالىضرورةاخضاعالمدققينللتدر

المستمرلتطويرمهاراتهمالرقابيةوالعملعلىعدمأشراكالقائمينبتنظيمالرواتببتوزيعهاومراقبة

ساعاتالعملالإضافيةواعداددراسةجدوىاقتصاديةللعقودالمظروحةومتابعةلجانالمشتريات

لمنعتجزئةالمشترياتوإدخالهاضمنالصلاحياتالممنوحة.
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 الدراسات الأجنبية   2-3-2

دور الشفافية والمساءلة في الحد من الفساد الإداري  بعنوان:    (Jadara and Al-Wadi, 2022)دراسة  
 .والمالي

“The role of transparency and accountability in reducing administrative and 

financial corruption” 

الشفافيةوالمساءلةفيالحدمنالفسادالإداريوالماليهدفتهذهالدراسةالىالتعرفعلىدور

منوجهةنظرأعضاءهيئةالتدريسفيالجامعاتالحكوميةوالخاصة،وقدتكونمجتمعالدراسة

عضو400)مناعضاءهيئةالتدريسفيالجامعاتالحكوميةوالخاصة،وتمثلتعينةالدراسةمن)

استبانةصالحةللتحليل،وقداعتمدتهذه374)استبانةكانتمنها)389)هيئةتدريساستردمنها)

الدراسةعلىالمنهجالوصفيالتحليلي،وتوصلتالدراسةالىنتائجأنالشفافيةوالمسائلةتلعبدور

هاماًفيالحدمنالفسادالماليوالإداريبشكلمرتفعومتقاربوذلكممايؤكدفيأنالشفافيةمرحلة

صتهذهالدراسةالإدارةفيالمؤسساتالعامةوالخاصةبدراسةضروريةتسبقمرحلةالمساءلة،وأو

أشكالالفسادالماليوالإداريومدىانتشارهابالإضافةالىضرورةالتزامهمبمبادئالشفافيةوالمساءلة

الماليولحدمنالفسادوالقيامبفرضعقوباترادعةبشكلعادلعلىكافةالمستوياتالإداريةل

.الإداري

دور المراجعة الخارجية في الحد من الفساد الإداري والمالي في  بعنوان:    (Khudhair, 2022)دراسة  
 . أجهزة الدولة الخاضعة للحوكمة: دراسة تحليلية لآراء المختصين في بعض المؤسسات الحكومية

“The Role of External Auditing in Reducing Administrative and Financial 

Corruptions in State Agencies Under Governance: Analytical Study of the Opinion 

of Specialists in Some Government Institutions” 

الفسادفي الخارجيالحكوميفيمكافحة التدقيق التعرفعلىدور الى الدراسة هدفتهذه

أساتذة الى بالاضافة للحكومة الخارجيين مدققي من الدراسة مجتمع تكون وقد الحوكمة، ضوء
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الجامعاتوالجهاتالأخرىالتيتتعاملبشكلمباشرمعخدماتالتدقيق،وتمثلتعينةالدراسةمن

وزعتعليهمالاستبانة (مدققحكوميخارجيبالإضافةالىأساتذةالجامعاتوالجهاتالاخرى100)

(استبانةصالحةللتحليل،وقداعتمدتهذهالدراسةعلىالمنهجالوصفيالتحليلي،90استردمنها)

وتبادل تنسيق وضعف مشترك وتخطيط تكامل عدم مشكلة بوجود الدراسة نتائج أظهرت وقد

المعلوماتممايؤثرسلباًعلىالقطاعالحكوميوأداءالاجهزةالحكوميةفيمواجهةالفسادالمالي

لجةمشكلةوصتهذهالدراسةالىضرورةاعتمادمفهومالحوكمةفيالعراقوذلكلمعاوالاداري،وأ

الفسادالماليوالإداريالتيتعانيمنهاالجهاتالحكوميةبالأضافةالىتوحيدالتدقيقالخارجيفي

هيئةرقابيةواحدةذاتسلطةواسعةمسؤولةعنالرقابةوالتدقيقعلىكافةالمؤسساتالحكومية.

الشفافية بعنوان:    (Newman and Tinotenda, 2021)دراسة   أو  المالية  المساءلة  بين  العلاقة 
 .والفساد في المؤسسات شبه الحكومية في زيمبابوي 

“Nexus between Financial Accountability or Transparency and Corruption in 

Parastatals in Zimbabwe” 

هدفتهذهالدراسةالىالبحثفيالعلاقةبينالمساءلةالماليةأوالشفافيةوالفسادفيالمؤسسات

كدراسةحالة،وقدتكونمجتمعالدراسةمنجميعموظفينالإدارةG.M.Bالشبهحكوميةباستخدام

( عددهم البالغ المعلومات وتكنولوجيا البشرية والموارد والمدققين والمحاسبين موظف،59)العليا

موظفمنمختلفالاقساموزعتعليهمالاستبانةالتيبلغتنسبة34)وتمثلتعينةالدراسةمن)

،وقداعتمدتهذهالدراسةعلىمنهجالوصفيالتحليلي،وتوصلتالدراسةالى77%الاستجابةاليها

حيثأوصتهذهالدراسةنتيجةتبينأنالمساءلةالماليةاوالشفافيةلهاتأثيركبيرعلىالفساد،

G.M.Bالىالحاجةللمزيدمنالتدريبوالخبرةللمدققينالداخليينوالمحاسبينبإلإضافةأنيأخذ
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الأمورعلىمحملالجدتجاهالاشخاصالذينيمارسونأنشطةفاسدةبدلًامننقلهمإلىإدارات

مختلفة.

العوامل المؤثرة على التطبيق الناجح لنظام إدارة المعلومات   بعنوان:  (Kofahe et. Al, 2019)دراسة  
 . ( في القطاع العام الأردني: إطار مقترحGFMISالمالية الحكومية )

“Factors Affecting the Successful Implementation of Government Financial 

Management Information System (GFMIS) In Jordan Public Sector: A Proposed 

Framework” 

المعلومات لنظام الناجح التنفيذ تؤثرعلى التي العوامل التحقيقفي الى الدراسة هدفتهذه

جميع من الدراسة مجتمع تكون وقد الأردنيين، العموميين الموظفين منظور من العالمي المالي

(بغضالنظرعنوظيفتهماوالوصفGFMISمستخدمينظامأدارةالمعلوماتالماليةالحكومية)

الوظيفي،وتمثلتعينةالدراسةمنالموظفونالذينيعملونحاليًافيوزاراتومؤسساتالحكومة

فيأنشطته،وقدأعتمدتهذهالدراسةعلىمنهجالبحثالكميGFMIS) الأردنيةالذينيستخدمون)

لفحصالعلاقةالهيكليةبينالمتغيرات.

وتوصلتنتائجالدراسةالىأنجودةالمعلوماتوجودةالنظاموجودةالخدمةومقاومةالمستخدم،

والتدريبومشاركةالمستخدمهيالعواملالتيمنالمحتملانتعززالفائدةالصافيةلنظاممعلومات

ظامالإدارةالماليةالعامالإردني،ورضاالمستخدم،وبالتاليضمانالتنفيذالناجحلن

وأوصتهذهالدراسةانتساعدالدراسةأصحابالمصلحةوصناعالسياساتفيالدولالنامية

علىضمانالنجاح.
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الأردني    بعنوان:  (Hamdan, 2017)دراسة   الحكومي  المالي  المعلومات  أدارة  نظام  توافق  مدى 
(GFMIS) مع نظام الرقابة الداخلية . 

“The Compatibility of (GFMIS) with the Internal Control System” 

(GFMISهدفتهذهالدراسةالىتوضيحمدىتوافقأدارةالمعلوماتالماليالحكوميالأردني)

الماليISCمعمعدلاتنظامالرقابةالداخلية) (،وقدتكونمجتمعالدراسةمنالقطاعالحكومي

مدققحساباتفيالقطاعالحكوميالأردنيتماختيارهم147)الأردني،وتمثلتعينةالدراسةمن)

بشكلعشوائيمنمجتمعالدراسة،وقداعتمدتهذهالدراسةالأساليبالإحصائيةفيتحليلالبيانات

التيتمجمعهامنخلالالدراسةالميدانية،وتوصلتالدراسةالىنتائجإننظامإدارةالمعلومات

(بشكلمعتدلبجميعأبعادهICSوافقمعمتطلباتنظامالرقابةالداخلية)الماليالحكوميالأردنيمت

)بيئةالرقابة،وتقييمالمخاطر،أنشطةالرقابة،والمعلوماتالاتصالاتوالرصد(.وأوصتهذه

تخضع ومحاسبية إدارية أنظمة اعتماد الى الأردني الحكومي القطاع يسعى أن الدراسةبضرورة

قاريرالمعلوماتوالمحاسبةللمراجعةمنقبلوحداتالرقابةالداخلية،إضافةإلىبموجابهاجميعت

ضرورةتطويرأساليبإعدادالتقاريرالمحاسبيةوفقمعاييرإعدادالتقاريرالدوليةمنناحيةأخرى،

يجبتشجيعالمؤسساتفيالقطاعالحكوميعلىتطويروتوسيعمجالالرقابةليشملالسيطرة

المخاطر.على

دور نظام معلومات الإدارة المالية الحكومية  بعنوان:    (Al Murtada and Hamdan, 2016)دراسة  
 في رفع فعالية الموازنة الحكومية 

“The Role of Government Financial Management Information System in Raising 

the Effectiveness of the Government Budgeting” 

فيرفعGFMIS)هدفتهذهالدراسةالىقياسدورنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية)

فعاليةاعدادالموازناتالحكوميةفيالاردنفيمراحلالاعدادوالاقراروالتنفيذوالمتابعةوالتقييم،
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وقدتكونمجتمعالدراسةمنالاقسامالماليةالمطبقةللنظامفيالوزاراتوالدوائرالحكومية،وتمثلت

(موظفمنالأقسامالماليةللوزاراتالتيتطبقنظامإدارةالمعلوماتالمالية148عينةالدراسةمن)

الإحصائي التحليل حزم على الدراسة هذه اعتمدت وقد عشوائية، بطريقة اختيارهم تم الحكومية

(SPSSالمعلومات إدارة لنظام هام دور هناك نتائجان الى الدراسة البيانات،وتوصلت لتحليل )

(فيرفعفعاليةاعدادالموازنةالحكوميةفيجميعالمراحل،واناستخدامGFMISالماليةالحكومية)

المناسب.النظاميساهمفيتوفيرالمعلوماتالماليةالموثوقةفيالوقت

( بتطبيق الاهتمام ضرورة في الدراسة هذه الإنفاقGFMISوأوصت إدارة كفاءة لتحسين )

والإيراداتالعامةوانتاجيتهماالتيتقضيالىتقليصعجزالموازنةوالمحافظةعلىاستدامةالاستقرار

فيتحسينكفاءةالمؤسساتGFMIS)المالي،وإجراءدراساتمشابهةللتعرفعلىاثرتطبيق)

الحكومية.

 . نظام معلومات الإدارة المالية الحكومية: حالة الحكومة الأردنية  بعنوان:  (Shannak, 2015)دراسة  

 “Government Financial Management Information System: The Case of the 

Government of Jordan” 

هدفتهذهالدراسةIAFتهدفهذهالدراسةإلىالتحقيقفيكيفيةقياموظيفةالتدقيقالداخلي)

وكذلك بها التيمر والمراحل الحكومية المالية الإدارة معلومات لنظام الدقيق الوضع دراسة إلى

المعوقاتمابعدالبدايةالتيتواجههاوزارةالماليةوالمؤسساتالحكوميةالمعنية،وقدتكونمجتمع

،وتمثلتعينةIntracom Middle East and Africaالدراسةمنموظفينوالإدارةالعليافيشركة

الذيIntracom Middle East and Africaفرداًمنموظفينوالإدارةالعليامنشركة20الدراسة

الدراسةعلى اعتمدتهذه الماليةالحكومية،وقد إدارةمعلومات عملواعلىتطويرمشروعنظام

المنهجالوصفيمنخلالمقابلةأفرادالعينة.
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وتوصلتالدراسةالىنتائجاهمهاأننظاممعلوماتالإدارةالماليةالحكوميةتمتنفيذهبنجاح

فيستةمواقعتجريبية،هناكالعديدمنالتحدياتالتييمكنمواجهتهاومنهامقاومةالمسنخدمين

يةجميعالاجراءاتالنهائينلتطبيقالنظامالجديد،جعلتطبيقنظامالمعلوماتالإدارةالماليةالحكوم

أسرعوأكثرشفافيةومراقبةعنكثب،كمايعملنظاممعلوماتالإدارةالحكوميةعلىأتمتةجميع

معاملاتوزارةالماليةالمتعلقةفيالإدارةالمالية.

 وأوصتهذهالدراسةعدةتوصياتمنهاانهيجبتنفيذنظاممعلوماتالإدارةالماليةالحكومية

(GFMIS) لتغطيةجميعمؤسساتالموازنة،ويجبأنيتوسعالنظامأيضًاليشملالمؤسساتالمستقلة

عندتغطيةجميعالبياناتالماليةمنالكياناتالمرتبطة GFMIS ،والتييجبأنتضيفإلىكفاءة

بـوزارةالمالية.

بعدتحليلالدراساتالسابقةالعربيةوالأجنبيةالتيلهاعلاقةمباشرةبموضوعالدراسةولتسهيل

الاطلاععلىمحتوىالدراساتتماعدادالجدولالتالي:
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 ( ملخص الدراسات السابقة باللغة العربية والانجليزية 1-2جدول رقم )
الاستفادة من   أهم النتائج  هدف الدراسة  عنوان الدراسة  الباحث والسنة  الرقم 

 الدراسة 

1 

،العثامنة
(2022)

مدىاستخدامنظام
إدارةالمعلومات

الماليةالحكوميةفي
وزارةالماليةالأردنية

قياسمدىاستخدامنظام
إدارةالمعلوماتالمالية

فيGFMIS)الحكومية)
وزارةالماليةالأردنية

والوحداتوالدوائرالتابعة
لها

انهيتمتطبيقادارة
المشاريعوالموازنة
فيوزارةالمالية

تحديداسلوب
الدراسة

مقارنةنتائجو
الدراسةمع
الدراسة
 الحالية

2 

العموش،
(2022)

أثرنظامإدارة
المعلوماتالمالي
الحكوميالأردني

الحدمنفي
الخالفاتالمالية"

بيانأثرنظامإدارة
المعلوماتالمالي

الحكوميفيالحدمن
المخالفاتالماليةفيظل
مبادئنموذجالرقابة

(،COSOالداخلية)

أنهيوجدأثرذو
دلالةإحصائية
لنظامإدارة

المعلوماتالمالي
الحكوميالأردني
فيالحدمن

المخالفاتالمالية
فيظلمبادئ
الرقابةالداخلية

مقارنةنتائج
الدراسةمع
الدراسة
 الحالية

3

المزين،
2022 

دورنظام
المعلوماتالمالية

GFMISالحكومية
فيتحسينالرقابة
علىالمالالعام

البحثفيتقييمأثر
تطبيقنظامإدارة
المعلوماتالمالية

كأحدGFMISالحكومية
النظمالماليةالحديثةالتي
تتبناهاالدولةالاونة
الأخيرةعلىتحسين
الرقابةعلىالمالالعام
والكشفعنحالات
الفسادالماليوالإداري

يسهمتطبيقنظام
إدارةالمعلومات
الماليةالحكومية

(GFMISفي)
احكامالرقابةعلى
المالالعاممن

خلالدورهالحيوى
فيتفعيلموازنة
البرامجوالأداء

نتائجمقارنة
الدراسةمع
الدراسة
 الحالية

4 

المخزومي،
2020

دورتطبيقنظام
إدارةالمعلومات
الماليةالحكومية

GFMIDفيتعزيز
إجراءاترقابة
ديوانالمحاسبة
الأردنيفيوزارة

المالية

بياندورنظامإدارة
المعلوماتالمالية
الحكوميةفيتعزيز
إجراءاترقابةديوان
المحاسبةالأردنيفي

وزارةالمالية

هناكدوريإيجابي
لتطبيقنظامإدارة
المعلوماتالمالية
الحكوميةفيتعزيز
اجراءاترقابةديوان
المحاسبةوالمتمثلة
في)الرقابةالمالية
والمحاسبية،

الإدارية،الأداء،
القانونية(

اثراءالإطار
النظري
للمتغير
المستقل

ومقارنةنتائج
الدراسةمع
الدراسة
الحالية
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الاستفادة من   أهم النتائج  هدف الدراسة  عنوان الدراسة  الباحث والسنة  الرقم 
 الدراسة 

5 

مصطفى،
2020

أثرنظامإدارة
المعلوماتالمالية
الحكوميةفيالحد
منالتجاوزات
الماليةفيوزارة
الماليةالاردنية

الىبيانأثرنظامادارة
المعلوماتالمالية

الحكوميةفيالحدمن
التجاوزاتالماليةفي
وزارةالماليةالاردنية

يوجدأثرلكلبعد
منأبعادنظامإدارة
المعلوماتالمالية
الحكومية)الوضوح

،والشفافية
الموثوقية(،الملائمة

فيالحدمن
التجاوزاتالمالية.

تحديد
خصائص
نظامإدارة
المعلومات
المالية
الحكومية

6

السميران،
2019

اثرنظامإدارة
المعلوماتالمالية
الحكوميةفي
تحسينجودة

التدقيقالداخليفي
الدوائرالحكومية

الاردنية

الىبيانأثرنظامإدارة
المعلوماتالمالية
الحكوميةفيتحسين

جودةالتدقيقالداخليفي
الحكوميةالأردنيةالدوائر

أنهناكتأثير
ايجابيلتطبيقنظام
إدارةالمعلومات

الماليةالحكوميةفي
الدوائرالحكومية
علىتحسينجودة
التدقيقالداخلي

مقارنةنتائج
الدراسةمع
الدراسة
 الحالية

7

الجالودي،
2018

اثرتطبيقنظام
إدارةالمعلومات
الماليةالحكومية

التقاريرعلىجودة
المالية:دراسة

حالة:وزارةالمالية
الأردنية

الىالبحثفيأثر
تطبيقنظامإدارة
المعلوماتالمالية

(GFMISالحكومية)
علىجودةالتقارير

الماليةفيوزارةالمالية
الأردنية

أنجودةالتقارير
الماليةقدحققت
درجةمرتفعةمن
الأهمية،حيث
حصلمتغير
)الملائمة(على
أعلاهاواحتل

الترتيبالأولبين
أبعادجودةالتقارير
المالية،وبعد

)الموثوقية(على
أقلها

تعريف
المتغيرات
المستقلة
)الموثوقية
 والملائمة(



8

2017راضي،

نظاماداةالمعلومات
الماليةالحكومية

(GFMISودوره)
فيالرقابةعلى

المالالعاموتفعيل
البرامجموازنة
 والأداء

قياسمدىنجاحنظام
المعلوماتالماليةإدارة

(GFMISالحكومية)
لدعمالاصلاحالمالي
بالتطبيقعلىالوحدات
الحسابيةبجامعة
الزقازيق،ودورهفي

تحقيقالرقابةعلىالمال
العامومكافحةالفساد

المالي

انهناكمجموعة
منالمقوماتاو

المتطلباتالتييرى
الباحثضرورة
توافرهالتطبيق
وتعميمنظامادارة
المعلوماتالمالية
الحكوميةكمايلعب
ودورفيتحقيق
الرقابةعلىالمال

تعريف
المتغير

المستقلوبناء
 نموذجالدراسة
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الاستفادة من   أهم النتائج  هدف الدراسة  عنوان الدراسة  الباحث والسنة  الرقم 
 الدراسة 

العامومكافحة
الفسادالمالي

9

2016العازمي،

أثرتطبيقنظام
المعلوماتإدارة

الماليةالحكومية
جودةعلى

المعلومات
المحاسبيةالحكومية
 فيدولةالكويت

قياسأثرتطبيقنظام
المعلوماتالماليةإدارة

الحكومية)نظام
المدفوعاتوالمقبوضات،
نظامموازنةالقطاع
العام،نظامالأصول

الثابتة،نظامالمشتريات،
نظامالمخزون،نظام

النقدية(علىجودةإدارة
المعلوماتالمحاسبية
الحكوميةفيدولة

الكويت

انالوزاراتوالدوائر
الحكوميةفي

الكويتتطبقنظام
المعلوماتإدارة

الماليةالحكومية،
وانهناكتأثير

ايجابيتطبيقنظام
المعلوماتإدارة

الماليةالحكومية
)نظامالمدفوعات
والمقبوضات،نظام
موازنةالقطاعالعام،
نظامالأصول
الثابتة،نظام

المشتريات،نظام
المخزون،نظامإدارة
النقدية(علىجودة

المعلومات
المحاسبيةالحكومية
فيدولةالكويت.

بناءنموذج
الدراسة

ومقارنةنتائج
الدراسةمع
الدراسة
 الحالية



10

2016المعود،

تفعيلدورمدققي
ديوانالمحاسبة
الكويتيفيالحد
منالتجاوزات
الماليةفي
المؤسسات
الحكومية

الىالتعرفعلىدور
مدققيديوانالمحاسبة
الكويتيفيالحدمن
التجاوزاتالماليةفي
المؤسساتالحكومية
العامةفيدولةالكويت

عدموجوددورلدعم
الإدارةالعليا

وللتشريعاتالنافذة
وللكفاءاتالإدارية
والفنيةفيالحدمن
التجاوزاتالماليةفي
المؤسساتالحكومية
العامةوحيثتبين
ايضاانههناكأثر
فيأستخدامأدوات
وأساليبالرقابة
والدوراتالتدريبية
فيالحدمن

التجاوزاتالماليةفي

تعريف
المتغيرالتابع
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الاستفادة من   أهم النتائج  هدف الدراسة  عنوان الدراسة  الباحث والسنة  الرقم 
 الدراسة 

المؤسساتالعامة
فيدولةالكويت

11

الكروري،
2015

دورنظامالرقابة
الداخليةفي

تشخيصحالات
الفسادالمالي:واقع
ومعوقات:دراسة
ميدانيةعلى

الشركاتالصناعية
المدرجةفيبورصة

عمان

الىبياندورنظام
الرقابةالداخليةفي

تشخيصحالاتالفساد
الماليفيالشركات
الصناعيةالمدرجةفي
بورصةعمانمنخلال
التعرفعلىالعوامل
التيتساعدعلىانتشار
ظاهرةالفسادالمالي
وتحديدالمعوقاتالتي
تحدمنقدرةهذاالنظام
فيتشخيصحالات

الفسادالمالي

الىوجودمعوقات
تحدقدرةنظام

الرقابةالداخليةفي
تشخيصحالات
الفسادالماليفي
الشركاتالصناعية
المدرجةفيبورصة

عمان

تحديدمظاهر
وأشكال
التجاوزات
المالية

12

عبدالرحمن،
2015

فاعليةالرقابةدور
الداخليةفىالحد
منالتجاوزات

الماليةوالإداريةفى
الجامعاتالحكومية

العراقية

بياندورفاعليةالرقابة
الداخليةفيالحدمن
التجاوزاتالمالية

والإداريةفيالجامعات
الحكوميةالعراقيةوذلك
منخلالبياندور

عناصرالرقابةالداخلية
المتمثلةب)الهيكل
النتظيمي،النظام
المحاسبي،الأنشطة

الرقابية،المتابعة،كفاءة
ونزاهةالموظفين(بزيادة

تهافاعلي

لجميععناصر
فاعليةالرقابة

الداخليةالدورفي
الحدمنالتجاوزات
الماليةوالإدارية
ولكنبنسبمتفاوتة

تحديدالمتغير
التابع

13

Khudhair, 
2022 

The Role of 
External 

Auditing In 
Reducing 

Administrative 
and Financial 
Corruptions in 
State Agencies 

Under 
Governance 

هدفتهذهالدراسةالى
التعرفعلىدورالتدقيق
الخارجيالحكوميفي
مكافحةالفسادفيضوء

الحوكمة

بوجودمشكلةعدم
تكاملوتخطيط
مشتركوضعف
تنسيقوتبادل

المعلوماتممايؤثر
سلباًعلىالقطاع
الحكوميوأداء
الاجهزةالحكومية

مقارنةنتائج
الدراسةمع
الدراسة
 الحالية
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الاستفادة من   أهم النتائج  هدف الدراسة  عنوان الدراسة  الباحث والسنة  الرقم 
 الدراسة 

فيمواجهةالفساد
الماليوالاداري

14 

Jadara and 
Al-Wadi, 

2021 

The role of 
transparency 

and 
accountability 

in reducing 
administrative 
and financial 
corruption 

الىالتعرفعلىدور
الشفافيةوالمساءلةفي
الحدمنالفسادالإداري
والماليمنوجهةنظر
أعضاءهيئةالتدريسفي
الجامعاتالحكومية

والخاصة

أنالشفافية
والمسائلةتلعبدور
هاماًفيالحدمن
الفسادالمالي
والإداريبشكل
مرتفعومتقارب

وذلكممايؤكدفي
أنالشفافيةمرحلة
ضروريةتسبق
مرحلةالمساءلة

مقارنةنتائج
الدراسةمع
الدراسة
 الحالية

15 

Newman and 
Tinotenda, 

2021 

Nexus between 
Financial 

Accountability 
or Transparency 
and Corruption 
in Parastatals in 

Zimbabwe

الىالبحثفيالعلاقة
بينالمساءلةالماليةأو
الشفافيةوالفسادفي

المؤسساتالشبهحكومية
G.M.Bباستخدام

كدراسةحالة

تبينأنالمساءلة
الماليةاوالشفافية
لهاتأثيركبيرعلى

الفساد

مقارنةنتائج
الدراسةمع
الدراسة
 الحالية

16

Kofahe et. al, 
2019 

Factors 
Affecting the 

Successful 
Implementation 
of Government 

Financial 
Management 
Information 

System 
(GFMIS) In 

Jordan Public 
Sector: A 
Proposed 

Framework 

الىالتحقيقفيالعوامل
التيتؤثرعلىالتنفيذ
الناجحلنظامالمعلومات
الماليالعالميمن
منظورالموظفين
العموميينالأردنيين

الىأنجودة
المعلوماتوجودة

النظاموجودةالخدمة
ومقاومةالمستخدم،
والتدريبومشاركة
المستخدمهي
العواملالتيمن
المحتملانتعزز
الفائدةالصافية
لنظاممعلومات

الإدارةالماليةالعام
الإردني،ورضا

المستخدم،وبالتالي
ضمانالتنفيذ
الناجحلنظام.

تحديدأهداف
نظامإدارة
المعلومات
المالية
الحكومية

17
Hamdan, 

2017 

The 
Compatibility of 
(GFMIS) with 

the Internal 
Control System 

الىتوضيحمدىتوافق
أدارةالمعلوماتالمالي
الحكوميالأردني

(GFMISمعمعدلات)

إننظامإدارة
المعلوماتالمالي
الحكوميالأردني
متوافقمعمتطلبات

بناءنموذج
الدراسة
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الاستفادة من   أهم النتائج  هدف الدراسة  عنوان الدراسة  الباحث والسنة  الرقم 
 الدراسة 

نظامالرقابةالداخلية
(ISC)

نظامالرقابةالداخلية
(ICSبشكلمعتدل)

بجميعأبعاده)بيئة
الرقابة،وتقييم
المخاطر،أنشطة
الرقابة،والمعلومات
الاتصالاتوالرصد(

18

Al Murtada 
and Hamdan, 

2016 

The Role of 
Government 

Financial 
Management 
Information 
System in 

Raising the 
Effectiveness of 
the Government 

Budgeting 

الىقياسدورنظامإدارة
المعلوماتالمالية

فيGFMIS)الحكومية)
رفعفعاليةاعداد

الموازناتالحكوميةفي
الاردنفيمراحلالاعداد

والاقراروالتنفيذ
والمتابعةوالتقييم

انهناكدورهام
لنظامإدارة

المعلوماتالمالية
الحكومية

(GFMISفيرفع)
فعاليةاعدادالموازنة
الحكوميةفيجميع
المراحل،وان
استخدامالنظام
يساهمفيتوفير
المعلوماتالمالية
الموثوقةفيالوقت

المناسب


بناءنموذج
الدراسة

ومقارنةنتائج
الدراسةمع
الدراسة
 الحالية



19

Shannak, 
2015 

Government 
Financial 

Management 
Information 
System: The 
Case of the 

Government of 
Jordan 

إلىدراسةالوضعالدقيق
لنظاممعلوماتالإدارة
الماليةالحكومية

والمراحلالتيمربها
وكذلكالمعوقاتمابعد
البدايةالتيتواجههاوزارة
الماليةوالمؤسسات
الحكوميةالمعنية

أننظاممعلومات
الإدارةالمالية

الحكوميةتمتنفيذه
بنجاحفيستة

مواقعتجريبية،هناك
العديدمنالتحديات
التييمكنمواجهتها

ومنهامقاومة
المسنخدمينالنهائين
لتطبيقالنظام

الجديد،جعلتطبيق
نظامالمعلومات
الإدارةالمالية
الحكوميةجميع
الاجراءاتأسرعو

افيةومراقبةأكثرشف

مقارنةنتائج
الدراسةمع
الدراسة
 الحالية
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الاستفادة من   أهم النتائج  هدف الدراسة  عنوان الدراسة  الباحث والسنة  الرقم 
 الدراسة 

عنكثب،كمايعمل
نظاممعلومات
الإدارةالحكومية
علىأتمتةجميع
معاملاتوزارة

الماليةالمتعلقةفي
الإدارةالمالية


20

،العثامنة
(2022)

مدىاستخدامنظام
إدارةالمعلومات

الماليةالحكوميةفي
وزارةالماليةالأردنية

قياسمدىاستخدامنظام
إدارةالمعلوماتالمالية

فيGFMIS)الحكومية)
وزارةالماليةالأردنية

والوحداتوالدوائرالتابعة
لها

انهيتمتطبيقادارة
المشاريعوالموازنة
فيوزارةالمالية

تحديدالمتغير
المستقل

 ما يميز الدراسة الحالية عن السابقة  2-3

فيعدةجوانب:انالدراسةالحاليةقداختلفتمعالدراساتالسابقة

الهدف:1 تأثير.  على الحالية الدراسة إتركز الحكوميةنظام المالية المعلومات وأبعادهدارة

وصلالباحثتحيث،الأردنيةفيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالمختلفة

سابقةقامبالربطبينالمتغيرين؛إذأنمعظمالدراساتالسابقةمنالدراساتعددقليلإلى

المعلوماتالماليةالحكوميةدرستأثرهكمتغيرمستقلعلىمجموعةالتيتناولتنظامإدارة

.منالمتغيراتالتابعة

المتغيرات:2 الحكومية.  المالية المعلومات إدارة نظام أبعاد على الحالية الدراسة مثلتركز

الموثوقية،الملائمة،الوضوحوالشفافية،وتحليلتأثيرهافيالحدمنالتجاوزاتالمالية.بينما

مثل أخرى متغيرات على السابقة الدراسات تركز إدارةدورقد الماليةنظام المعلومات

إدارةالمعلوماتالمالية،ومعوقاتتطبيقرفعفعاليةاعدادالموازناتالحكوميةفيالحكومية
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والحكومية إدارةاثر، نظام المدفوعاتتطبيق )نظام الحكومية المالية المعلومات

نظام المشتريات، نظام الثابتة، الأصول نظام العام، القطاع موازنة نظام والمقبوضات،

.النقدية(علىجودةالمعلوماتالمحاسبيةالحكوميةالمخزون،نظامإدارة

الدراسةلجميعالوزاراتالحكوميةاماالدراسةالحاليةبتحديدمجتمعتتميز. المجتمع والعينة:3

اختصت السابقة واحدةالدراسات وزارة شملت،في الدراسة عينة ان ديوانمدققينكما

يالأردنيالمحاسبة الدراسةعكسن.وهذا اداة بالمقابل،علىحياديةودقةالاجاباتعلى .

مثلموظفينالوزاراتوموظفينالدوائرالماليةاستهدفتعيناتمختلفةالدراساتالسابقةقد

.والرقابية

اعتمدتالدراسةالحاليةعلىالمنهجالوصفيالتحليلي،. المنهجية والاساليب الاحصائية:  4

كماتمالاعتمادعلىالاستبيانكمقياسلمتغيراتالدراسة،بالاضافةالىاستخدامبرنامج

(spssالانحدار وتحليل المركزية، النزعة مقاييس مثل احصائية اساليب من يوفر وما )

والبسيط، المتعدد قدفانبالمقابل،الخطي السابقة واساليبالدراسات منهجية استخدمنة

متنوعةومختلفةعنالدراسةالحاليةمثلالمنهجالاستقرائي،المقابلاتوالتحليلالكميمن

خلالالتقاريرالسنويةالحكومية.

 











 
 

 

 : الفصل الثالث
 منهجية الدراسة والإجراءات

 تمهيد   3-1

 منهج الدراسة   3-2

 مجتمع الدراسة وعينتها   3-3

 طرق جمع البيانات  3-4

 أداة الدراسة 3-5

 صدق أداة الدراسة  3-6

 ثبات أداة الدراسة  3-7

 ملائمة أنموذج الدراسة للأساليب الإحصائية المستخدمة:   3-8

 الاساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة 3-9

 إجراءات الدراسة 3-10
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 تمهيد  3-1

يتضمنوصفالاسلوبيتضمنهذاالفصلوصفاًللمنهجيةالمستخدمةفيإجراءهذهالدارسة،إذ

ثباتها ومدى البيانات جمع وأداة الاستبانة بناء خطوات وكذلك الدراسة، وعينة ومجتمع الدراسة

وصدقها،كمايتضمنالطرقالمتبعةفيجمعالبياناتوالاساليبالاحصائيةالمستخدمةفيتحليل

البيانات.

 منهج الدراسة  3-2

تعدهذهالدراسةإيضاحيةمنحيثالغرض،وتطبيقيةمنحيثالطبيعة،وذلككونهاتربط

بينالسببوالأثرفتسعىلدراسةأثرنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزات

الماليةفيوزاراتالمملكةالأردنيةالهاشمية.

الدراسةواعتمدت متغيرات ،وذلكمنخلالوصف التحليلي الوصفي المنهج الدراسةعلى

الحدمنالتجاوزاتالمالية،حيثتعتبرالدراسةوالمتمثلةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية

منالدراساتالكميةالوصفية،ذلكلأنهاتدرسأثرنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحد

منالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالمملكةالأردنيةالهاشمية،إذتصفظاهرةحاليةعلىأرضالواقع

لإحصائيالوصفي،وإختبارفرضياتهالتحقيقاهدافها،ومعرفةالتغيراتحيثسيتمإستخدامالتحليلا

اتالتييحدثهاالمتغيرالمستقل،إذوالتبايناتفيالمتغيرالتابع"التجاوزاتالمالية"بسببالتغيير

إنهيوفرمعلوماتعنمستوىتطبيقالمتغيراتالرئيسية،والتعبيرعنهاإحصائياًبإستخدامالجداول

والأرقاموالإستفادةمنها.
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 مجتمع الدراسة وعينتها   3-3

أو الافراد جميع أو الباحث يدرسها التي الظاهرة مفردات جميع بأنه الدراسة مجتمع يعرف

(.ويتكونمجتمعمن2020الاشخاصأوالاشياءالذينيكونونموضوعمشكلةالبحث)الجسار،

المنشورةعلى(فردأبناءاًعلىالإحصاءات127،والبالغعددهم)مدققينديوانالمحاسبةالاردني

.(/https://www.audit-bureau.gov.jo)الموقعالرسميلديوانالمحاسبةالاردني

 Simpleواعتمدتالدراسةفيأسلوبتوزيعالاستبانةعلىطريقةالعينةالعشوائيةبسيطة)

Random Sampleأمام يكونهناكاحتمالمتساوي بهاأن يقصد البسيطة العشوائية "والعينة ،")

(استبانة85(،حيثتمتوزيع)2020مجتمعالدراسةليتماختيارهم")النجاروآخرون،جميعأفراد

نسبةالاسترداد77وتماستلام)Google Driveعليهممنخلالتصميم تكون (استبانة،وبذلك

(%تقريبا،وتعتبرهذهالنسبةممثلةلمجتمعالدراسةويمكنالاعتمادعليهافياستكمالاجراءات90)

(%كحدأدنىمناسبة86(فإنهيعتبرنسبةاستجابة)Sekaran and Bougie, 2020) الدراسة،ووفقال

لأغراضالبحث.

KMOوبإجراء"تأكيديعلىكفايةحجمالعينةالمشاركةبالدراسةتمإخضاعهاإحصائياًلتحليل

(Kaiser- Mayers- Olkinوهيأداةتحليليةتستخدملتوضيحكفايةحجم-مييز-()كيزر"،")اولكين

(ليكونحجمعينةالدراسةKMO≥0.5العينةالمشاركةفيالدراسة،حيثينبغيأنتكونقيمة)

(.Field, 2018كافياًوممثلإحصائياًللمجتمعالأصلي")
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 ( KMO & Bartlett's Testتحليل كفاية حجم العينة ) (2-3)رقم  الجدول 
 0.901 أخذ العينات اولكين لقياس كفاية -مييز-يزر

 اختبار بارتليت 
 20493.703(Approx. Chi-Squareمربعكاي)

 903(dfدرجةالحرية)

 0.00(Sigمستوىالدلالة)

الجدول) نتائج إلى القيمة=0.901KMO(يتضحأنقيمة)2-3"بالنظر (وهيأكبرمن

العينةالمشاركةبالدراسةكافيةومناسبةإحصائياً.المفترضةلكفايةحجمالعينة"،ويدلعلىأنحجم

 طرق جمع البيانات  3-4

سيتمالوصولإلىالبياناتاللازمةلتحقيقأهدافهذهالدراسةبالاعتمادعلىمصدرينلجمع

البيانات،هما:

 أولا : المصادر الثانوية

البياناتقام إلىمصادر الرجوع منخلال الحالية بالدراسة المتعلقة البيانات بجمع الباحث

الثانوية،والتيتتمثلفيالمراجـعالعربيةوالأجنبيـةالتـيتضمنتالكتبوالرسائلالجامعيـةوالدوريات

إلىشبكةالإنترنتوالدراساتالسابقةوالبحوثالعلميةوالمقالاتالتيتناولتالموضوع،بالإضافة

والنشراتوالوثائقالمتعلقةبالموضوع.

 ثانيا : المصادر الأولية

الدراسةالاستبانةكأداةرئيسةللدراسةلجمـعالبيانـاتمـنعينـةالدراسةوذلـكلمعالجةاعتمدت 

الجوانبالتحليليةلموضوعالدراسة.

  



51 

 

 أداة الدراسة 3-5

تتكوناستبانةالدراسةمنعددمنالفقراتبهدفالتعرفإلىأثرنظامإدارةالمعلوماتالمالية

الحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالمملكةالأردنيةالهاشمية.حيثتكوّنمنثلاثة

 اقسام،وهي:

 يشتملهذاالجزءعلىالبياناتالتعريفيةللأفرادالمبحوثين.القسم الأول: ▪ 

 كمايلي: نظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةيشتملعلىفقراتتقيسالقسم الثاني: ▪ 

 (.6-1الفقرات):لموثوقيةا -1

 (.12-7:الفقرات)لملائمةا -2

 (.18-13:الفقرات)والشفافيةلوضوحا -3

 .(28-19)وتشملتجاوزاتالماليةالالحدمنيشتملعلىفقراتتقيسالقسم الثالث: ▪ 

(فقرةتقيسأبعاد18(فقرةمقسمةإلى:)28وبلغعددفقراتأداةالدراسةبصورتهاالنهائية)

تجاوزاتالمالية،ويبينالشكلال(فقرةتقيسالحدمن10المعلوماتالماليةالحكومية،و)نظامإدارة

(أداةالدراسةوالاقسامالتيشملتهاكمايلي:3-1)
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( أداة الدراسة والاقسام التي شملتها 1-3الشكل )  
   

 الثالثالقسم  القسم الاول

 البيانات التعريفية

 النوع الاجتماعي

 المؤهل العلمي

 المستوى الوظيفي

 سنوات الخبرة

 

نظام إدارة المعلومات 

 المالية الحكومية

  المتغير المستقل

التجاوزات الحد من 
المالية في وزارات 
المملكة الأردنية 

 الهاشمية

 المتغير التابع

قية
وثو

الم
 

ئمة
ملا

ال
 

فية
شفا

 وال
وح

وض
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6 

فق

 رة
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 رة
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 رة

18 

 فقرة

10 

 فقرات

 فقرة 28

 القسم الثاني
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الخطواتالاتيةلبناءالاستبانة:وفقكماتمإعداداستبانةالدراسة

الاستبانةمراجعةالدراساتالسابقةذاتالصلةبموضوعالدراسة،والاستفادةمنهافيبناء .1

وصياغةفقراتها.

إعداداستبانةأوليةمنأجلاستخدامهافيجمعالبياناتوالمعلومات. .2

عرضالاستبانةعلىالمشرفينمنأجلاختبارمدىملائمتهالجمعالبياناتوتعديلهاحسب .3

النقاشالذيتممعالمشرفين.

تحديدالمحاورالرئيسةالتيشملتهاالاستبانة. .4

فقرة.28تمتصميمالاستبانةفيصورتهاالاخيرةوقدتكونتمنثلاثاقسامو .5

.تمعرضالاستبانةعلىالمحكمينمنأعضاءهيئةالتدريسفيمختلفالجامعاتالاردنية .6

ليكرت تمتصميمالاستبانةوفقمقياس الخماسي،حيثتعرضفقرات(Scale Likertكما )

الاستبانةتعطىفيهالاجاباتعلىالمبحوثينومقابلكلفقرةخمسإجاباتتحددمستوىموافقته

عليهاوتعطىفيهااوزاناًرقميةتمثلدرجةالاجابةعلىالفقرة.

 ( مقياس ليكرت الخماسي 2-3الجدول رقم )
 غير موافق بشدة  غير موافق  محايد موافق  موافق بشدة  الاجابة
54321 الدرجة 

5(علاقةالفقرةالتييتمالموافقةبشدةعليهاتأخذالدرجة2-3الجدولرقم)حيثيتضحمن

وتتراوحباقيالإجاباتفيهذاالمدى1بينماالفقرةالتييتمعدمالموافقةبشدةعليهاتعطىالدرجة

بين يتراوح النسبيبشكل5-1الذي الحسابيوالوزن المتوسط قيمة درجات،ويتمالاعتمادعلى

موافقةأفرادعينةالدراسةعلىفقراتومحاورالاستبانة،وكماتمالاعتمادأساسيلتحديدمستوى
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الحسابي الوسط للتعليقعلى الدراسة اعتمدتها التي النسبية الاهمية لتحديد التالية المعادلة على

للمتغيرات،وهي:

الحدالادنىللبديل(/عددالمستويات–الاهميةالنسبية=)الحدالاعلىللبديل

(=5–1/)3=1.333

(موافقةمنخفضة.2.33اولًا:)اقلمن

(موافقةمتوسطة.3.67اقلمن–2.33ثانياُ:)من

(موافقةمرتفعة.5–3.67ثالثاً:)من

 صدق أداة الدراسة 3-6

 الصدق الظاهري  3-6-1

كاديميينفيالجامعاتالأردنيةوالمشارإليهمالأمحكمينمنال"تمعرضأداةالدراسةعلىعدد

( الملحق التعديلات2في بعض إلى الإشارة تم ومحتوياتها، الاستبانة لفقرات قراءتهم وبعد ،)

والملاحظاتعلىأثرهاقامالباحثبإجراءجميعالتعديلاتوالملاحظات".

 الصدق البنائي  3-6-2

"لتحقيقالأهدافالمرجوةمنأداةالدراسةولكيتتمكنمنقياسمضمونهاتماستخراجقيمة

معاملالارتباط)بيرسون(والذييظهرقدرةكلفقرةمنفقراتالدراسةومدىارتباطهابالبعدالتي

(والتي-إلى"أنالفقرةالتيتحملإشارةسالبة)Linn & Gronlund, 2018)تنتميإليه"حيثأشار)

تعنيأنالاتجاهعكسيأيأناتجاهالفقرةمخالفللبعدالذيتنتميإليه،أويقلمعدلارتباطها

(.3-3%(يفضلحذفها"،ونتيجةالصدقالبنائيموضحةفيالجدول)25عن)
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 (: درجة ارتباط كل فقرة بالبعد الذي تنتمي إليه3-3الجدول )
 نظام إدارة المعلومات المالية الحكوميةأبعاد المتغير المستقل: 

 الوضوح والشفافية  الملائمة  الموثوقية 
الارتباطالفقرةالارتباطالفقرةالارتباطالفقرة
10.832** 70.667** 130.755** 
20.743** 80.824** 140.810** 
30.793** 90.786** 150.633** 
40.694** 100.814** 160.596** 
50.624** 110.765** 170.713** 
60.711** 12  0.833** 180.627** 

 الحد من التجاوزات المالية المتغير التابع: 
الارتباطالفقرة
190.812** 
200.784** 
210.788** 
220.831** 
230.773** 
240.763** 
250.716** 
260.713** 
270.791** 
280.670** 

(وهوأكبر0.624("أنمعدلأقلارتباطلفقراتأداةالدراسةبلغ)3-3نلاحظمنالجدول)

%(ونلاحظأنجميعفقراتالمقياستحملاتجاهطردي)+(وبتاليلميتمحذفأيفقرة25من)

بنائياً".منفقراتأداةالدراسةوعليهتعتبرفقراتأداةالدراسةصادقه
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 ثبات أداة الدراسة  3-7

انتوافرمقاييسدقيقةوثابتةمنالامورالضروريةفيمجالالبحوثالميدانيةالتيتعتمد

علىالاستبانةكأداةرئيسةلجمعالبيانات،لانالمقاييسالغيرثابتةلاتعطيصورةصادقةعن

الوثوقفيالبياناتالتينحصلعليهامنالوضعالراهنموضعالاهتمام،والثباتيختصبمدى

خلالتطبيقأداةالدراسةعلىعينةالبحث،بمعنىأنالنتائجالتييتمالحصولعليهامنخلال

تحليلبياناتأداةالدراسةيجبالاتتأثربالعواملالتيتعودإلىأخطاءالصدفةوبصورةمختصرة

النتائجتقريباًاذأعيدتطبيقالاداةعلىنفسيمكنوصفالثباتبأنهضمانالحصولعلىنفس

(العديدمنطرقSPSSالمجموعةمنالافراد،ويقدمبرنامجالحزمةالاحصائيةللعلومالاجتماعية)

حسابثباتأداةالدراسة.

تمالتأكدمنمدىثباتالأداةالمستخدمةفيقياسالمتغيراتالتيشملتهاالاستبانةمنخلال

( معامل قيمة منCronbach's Alphaاحتساب أكبر كانت إذا إحصائياً مقبولة النتيجة وتكون )

(0.70(")Sekaran and Bougie, 2020.)

   Cronbach Alpha( نتائج اختبار معامل الثبات 4-3)رقم  الجدول 
نظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةأبعادالمتغيرالمستقل:

الوضوحوالشفافيةالملائمةالموثوقيةالبعد
Cronbach Alpha0.891 0.842 0.867 

عددالفقرات


6 6 6 

الحدمنالتجاوزاتالماليةالمتغيرالتابع:
Cronbach Alpha0.840 

عددالفقرات


10 

(0.831المؤشرالكلي)
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-0.840قيمةالاختبارتراوحتمابين)(،"نجدأن4-3بالنظرإلىالبياناتالواردةفيالجدول)

(لذايمكنوصف0.70(وجميعهاأكبرمن)0.831(وبلغالمؤشرالعاملجميعالفقرات)0.891

أداةالدراسةبالثبات".

 ملائمة أنموذج الدراسة للأساليب الإحصائية المستخدمة  3-8

الوضعالمثاليفيالانحدارالخطيالمتعددأنتكونهنالكعلاقةبينالأبعادالمستقلةوالمتغير

التابع،وبنفسالوقتلايجبأنتكونالعلاقةقويةبينالأبعادالمستقلةمعبعضهاالبعض،حيث

ةهزيلةوغيرأنهذاالوضعيجعلنموذجالدراسةهشاًوالنتائجالتييمكنأنتتوصلإليهاالدراس

(.وعليهتمإجراءالاختباراتالتالية":2018موثوقبها)دودين،

 ( Multicollinearityاختبار الارتباط الخطي المتعدد ) 3-8-1

والتباينالمسموح  Variance Inflation Factor ( VIF ) تماستخداماختبارمعاملتضخمالتباين

التداخلالخطيبينأبعادالمتغيرالمستقل.وهنافقدوضحToleranceبه) (للتحققمنمستوى

(Hair et.al, 2018) (عنداختبارالارتباطالمتعدديجباستخراجمعاملتضخمالتباين"VIFوالتباين)

(،وقيمةمعاملالتباين5(وإذاتبينأنقيمةمعاملتضخمالتباينأقلمن)Toleranceالمسموحبه)

(،يعدذلكمؤشراًإلىعدموجود0.02(وأكبرمن)1المسموحبهللأبعادالمستقلةكانتأقلمن)

ارتباطعاليبينالمتغيراتالمستقلةوهذايدلعلىأنهامناسبةلإجراءالتحليلالإحصائي"ونتيجة

(.5-3هذاالاختبارموضحةفيالجدول)
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 نتائج اختبار التداخل الخطي بين ابعاد المتغير المستقل  ( 5 -3الجدول رقم )
نظامإدارةالمعلوماتالماليةأبعاد

الحكومية
VIFمعاملتضخم(

 التباين(
Tolerance

)التباينالمسموحبه(
 0.685 1.459الموثوقية
 0.388 2.579الملائمة

 0.443 2.257الوضوحوالشفافية
(1كانتجميعهاأكبرمنالعدد) (VIF) (أنقيممعاملتضخمالتباين5-3يبينالجدول)

(،وهذا1(و)0.02بين) (Tolerance) انحصرتقيمالتباينالمسموحبه(،كما5وأقلمنالعدد)

يشيرإلىعدموجودمشكلةالارتباطالخطيبينمتغيراتالدراسة.

 ( Correlationاختبار معامل الارتباط بين الأبعاد المستقلة )  3-8-2

وبإجراءتأكيدي"علىعدموجودارتباطعاليوالذيتظهرنتيجتهبعداحتسابقيمةمعامل

( تزيدعن التي الارتباط قيمةمعامل تعتبر المستقلة،حيث الأبعاد بين بيرسون %(80الارتباط

(.Gujarati et al, 2019مرتفعةولاتتناسبمعتحليلنموذجالانحدارالخطيالمتعدد")

 مصفوفة معامل ارتباط بيرسون بين الأبعاد المستقلة  (6-3)رقم  الجدول 
 الوضوح والشفافية  الملائمة  الموثوقية  المتغيرات 
1 الموثوقية 
1 **0.768 الملائمة 

1 **0.622 **0.726 الوضوح والشفافية 
(بينالمتغيران0.768(أنأعلىارتباطبينالمتغيراتالمسـتقلـةهو)6-3يبينالجـدول)

)الملائمة(و)الموثوقية(،بينماكانتقيممعاملالارتباطبينالمتغيراتالمســتقلةالأخرىأقلمن

ذلك،وهذايدلعلىعدموجودظاهرةالارتباطالخطيالمتعددالعاليبينالمتغيراتالمستقلة،

خلومنمشكلةالارتباطالخطيالمتعدد%(،وعليهفانالعينةت80حيثأنهاقيمكانتأقلمن)

 العالي.
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 ( Autocorrelationاختبار الارتباط الذاتي ) 3-8-3

"يتحققمنهذاالاختبارخلوالبياناتمنمشكلةالارتباطالذاتيفينموذجالانحداروالتي

–Durbinواتسون) - تضعفمنقدرةالنموذجعلىالتنبؤ"."ويتمالتأكدمنذلكبإجراءاختبارديربن

Watson Test(حيثتنحصرقيمتهبين"،")2016(")داودوالسواعي،4-0).

(duواتسونالمحسوبةمعقيمتيهاالجدولية،وهماالقيمةالعليا)–وعادةيتممقارنةقيمةديربن

(فإنذلكيعنيdu("،"فإذاكانتالقيمةالمحسوبةأكبرمنالقيمةالجدوليةالعليا)dlوالقيمةالدنيا)

.(Gujarati et al, 2019عدموجودمشكلةالارتباطالذاتيفيمعادلةالانحدار")

 (  D-Wنتائج اختبار الارتباط الذاتي )   ( 7-3الجدول )

  DWقيمة  الفرضية
 المحسوبة

 الجدولية العليا  DW قيمة 
 dU 

الجدولية  DWقيمة 
 dlالدنيا 

نتيجة 
 الاختبار 

1.711.54 1.895 الرئيسة 

ط
رتبا
ةا
شكل

دم
وج
لات

تي
ذا



1.711.54 1.949 (1الفرعية )
1.711.54 1.913 (2الفرعية )
1.711.54 1.801 (3الفرعية )

( الجدول نتائج على )7-3بناءً "لاختبار )Durbin–Watson( قيمة تظهر والتي ،)D-W)

("،"ممايشيرإلىعدموجودduالجدوليةالعليا)المحسوبةلفرضياتالدراسةوهيأكبرمنقيمها

مشكلةالارتباطالذاتيوصلاحيتهالاستخدامهافينموذجالانحدار".

 اختبار التوزيع الطبيعي  3-8-4

تمإجراء"اختبارالتوزيعالاعتداليأوالطبيعيلإجاباتعينةالدراسةوذلكللتأكدإذاماكانت 

 Kolmogorov-Smirnovالبياناتتقعتحتالتوزيعالطبيعيأملا،حيثتماحتسابقيمةاختبار)

Test(ومنشروطهذاالاختبارأنتكونقيمة،)Sig(للبياناتأكبرمن)0.05(")Field, 2018،)

(يوضحنتائجالاختبار:8-3والجدولرقم)
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 نتائج اختبار التوزيع الطبيعي  ( 8 -3)الجدول رقم  
 نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية أبعاد المتغير المستقل: 

الوضوحوالشفافيةالملائمةالموثوقيةالبعد

K-S 0.230 0.210 0.203 

Sig 0.215 0.169 0.199 

 الحد من التجاوزات الماليةالمتغير التابع: 

K-S 0.210 

Sig 0.182 

("والتيتشيرإلىأنتوزيعالبياناتكان8-3الجدول)بناءًعلىنتائجالاختبارالموضحةفي

(لجميعأبعادالدراسة.0.05(والتيحملتقيمةأكبرمن)Sigطبيعياً،بناءًعلىقيمة)

 الاساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة 3-9

 Statisticalتمالاعتمادفيهذهالدراسةعلىاستخدامالحزمةالاحصائيةللعلومالاجتماعية)

Package for Social Sciences-SPSS V.26) فيمعالجةالبياناتالتيسيتمالحصولعليهامن

(:2-3خلالأداةالدراسةكمافيالشكلرقم)
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 ( الاساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة2-3شكل رقم )ال

  

 الإحصاء الوصفي وذلك لعرض خصائص أفراد العينة ووصف إجاباتهم

الإحصاء الاستدلالي: تم الاعتماد على برمجة الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية وذلك 

 لتتمكن من تطبيق الأساليب والمؤشرات الإحصائية
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 التكرارات والنسب المئوية : لوصف خصائص عينة الدراسة وقياس التوزيعات التكرارية النسبية لهم

 الوسط الحسابي : لقياس متوسط إجابات المبحوثين عن فقرات الاستبانة

 الانحراف المعياري : لقياس مدى تشتت الإجابات عن وسطها الحسابي

تحديدها عند التعليق على المتوسطات طبقا لصيغة معتمدة ، ووفقاً لمقياس ليكرت الأهمية النسبية : يتم 

 الخماسي لبدائل الإجابة لكل فقرة

Durbin-Watson Test مشكلة الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية الداخلة في معادلة  : لاختبار
 التنبؤوقدرة النموذج على  الانحدار

( Toleranceوالتباين المسموح به )  Variance Inflation Factor ( VIF ) معامل تضخم التباين

 للتحقق من مستوى التداخل الخطي بين أبعاد المتغير المستقل

 للتعرف على مدى ثبات مقاييس الدراسة Cronbach Alpha  معامل الثبات )كرونباخ الفا( 

اولكين("، "وهي أداة تحليلية تستخدم لتوضيح -مييز-( )كيزرKaiser- Mayers- Olkin) KMOتحليل 

 كفاية حجم العينة المشاركة في الدراسة

 لبيان التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة( Kolmogorov Smirnov Testاختبار )

للتحقق من أثر أبعاد المتغير  : ( Multiple Regression Analysis ) تحليل معامل الانحدار المتعدد

 المستقل في المتغير التابع

 معامل الارتباط بيرسون للتحقق من عدم وجود الارتباط التام بين متغيرات الدراسة
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 إجراءات الدراسة  3-10

 تمالإطلاععلىالأدبيات،والدراساتذاتالعلاقةبالدراسة. .1

  تطويرأداةالدراسة،والتأكدمنمدىصدقها،وثباتها.تم .2

 أخذالموافقاتاللازمةللقيامبالدراسةالميدانيةمنجميعالجهاتذاتالعلاقة.تم .3

  .المدققينلدىديوانالمحاسبةالاردنيتحديدمجتمعالدراسةعينةمنتم .4

  الباحثبإختيارأفرادالعينةباستخدامأسلوبالعينةالعشوائيةالبسيطة.قام .5

 تفريغالبيانات،وتحليلهاإحصائياً.تم .6

 تحليلالنتائج،وكتابةالمناقشة،والتوصيات.تم .7



 

 

 

 

 



 
 

 

 : الفصل الرابع
 تحليل البيانات واختبار الفرضيات 

 تمهيد 4-1

 خصائص عينة الدراسة وصف  4-2

 وصف متغيرات الدراسة   4-3

 ( نظام إدارة المعلومات المالية الحكوميةوصف المتغير المستقل ) 4-3-1

 (  الحد من التجاوزات الماليةوصف المتغير التابع )  4-3-2

 اختبار فرضيات الدراسة 4-4

 نتيجة اختبار الفرضية الرئيسية  4-4-1

 الفرضيات الفرعيةنتيجة اختبار  4-4-2

 الفرضية الفرعية الأولى نتيجة اختبار   4-4-2-1

 نتيجة اختبار الفرضية الفرعية الثانية   4-4-2-2

 نتيجة اختبار الفرضية الفرعية الثالثة   4-4-2-3
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 تمهيد 4-1

تمفيهذاالفصلعرضنتائجالدراسةالتيتوصلتإليهاالدراسةمنخلالتحليلالبيانات

التيحصلتعليهامنإجاباتعينةالدراسة،وفقاًلأسئلةالدراسةالتيهدفتإلىالتعرفعلىأثر

الاردنية،نظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومة

وفيمايليعرضاًلهذهالنتائج:

 وصف خصائص عينة الدراسة  4-2

للوصولإلىوصفدقيقلخصائصعينةالدراسةتماستخدامالتكراراتوالنسبالمئوية،حيث

المؤهل الاجتماعي، )النوع في ممثلة والوظيفية الشخصية البيانات في متمثلة الخصائص كانت

الوظيفيالعلمي المسمى ،،( رقم الجدول ويظهر ، الخبرة( لهذه1-4سنوات التحليل نتائج )

. المتغيرات

 ( توزيع عينة الدراسة تبعاً لبياناتهم الشخصية   1-4الجدول رقم ) 
النسبةالتكرارالفئاتالمتغيرات

 59.7% 46ذكرالنوعالاجتماعي
 40.3% 31أنثى

%77100المجموع
0% 0 دون فما دبلومالمؤهلالعلمي  

 75.3% 58 بكالوريس
 19.5% 15 ماجستير
 5.2% 4 دكتوراه
%77100المجموع

 5.2% 4 سنوات 5 من أقلسنواتالخبرة
 39.0% 30 سنوات5-10

 41.6% 32 سنة 15-11
 14.3% 11 سنة 15 من أكثر

%77100المجموع  
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%(منعينةالدراسةكانومنالذكور،59.7نسبته)(انما1-4تشيربياناتالجدولرقم)

%(.ويمكنتفسيرذالكبانهنالكتواجدجيدللاناثفي40.3فيحينأننسبةالاناثبلغت)

وظائفالتدقيقلدىديوانالمحاسبةالاردنيوبنسبةمتقاربةمعالذكور،كمايشيرذلكتقدمالمرأة

التفوقوالنجاحفيمجالات التدقيقوالمحاسبة،وتؤكدقدرةالمرأةعلىتحقيق الأردنيةفيمجال

تُبذللتعزيزالمساواةبينالجنسينوتشجيعالمشاركةالعملالمختلفة.وتعكسأي التي ضًاالجهود

النسائيةفيسوقالعمل.

أمابالنسبةلمتغيرالمؤهلالعلميفقدشكلتنسبةمنالذينيحملوندرجةبكالوريسالنسبة

( بلغت حيث الأخرى التعليمية المستويات بين درجة75.3الأعلى يحملون ممن يليهم ،) %

%(،5.2%(،يليهمالذينيحملوندرجةالدكتوراه،وبنسبة)19.5الماجستيرحيثبلغتنسبته)

%(وهيأدنىنسبةفيعينةالدراسة.وتفسرهذه0وأخيراًالذينيحملوندرجةالدبلوم،وبنسبة)

النتيجةبأنوظيفةالتدقيقفيديوانالمحاسبةتتطلبشهادةالبكالوريوسكحدأدنىللتوظيف،وهذا

موظفينيفسرعدموجودايمدققممنيحملدرجةالدبلوم،حيثانديوانالمحاسبةيستقطبال

.ذوالدرجةالتعليميةالمناسبةللوصفالوظيفيللمدقق

وفيمايتعلقبسنواتالخبرةلأفرادعينةالدراسةفقدبينتنتائجالتحليلأنالنسبةالأعلىفي

%(،ثمالذين41.3سنوات(وبنسبةبلغت) 15 من الى 11 العينةكانلديهمسنواتخبرة)من

%(،ويليهمالذينلديهمسنوات39.0سنة(مشكلينمابنسبته) 10 الى 5 لديهمسنواتخبرة)من

%(،وأخيراًحصلأفرادالعينةالذينكانواضمنفئة14.3سنة(وبنسبة) 15 من خبرة)أكثر

وتعكسهذهالنتيجةحاجةديوان %(،وهيأدنىنسبة.5.2سنوات(مانسبته) 5 من الخبرة)أقل

المحاسبةالأردنيالمحاسبةالأردنيلمدققينذويخبرةعالية،كماتفسرهذهالنتيجةتوجهديوان
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نحوتوظيفالمدققينذويالخبراتالمرتفعةوالاعتمادعليهمكموردبشريأساسيلتحقيقأهداف

المؤسسة.يعكسذلكالاستراتيجيةالمؤسسيةللحفاظعلىالخبراتوتطويرهاداخلالديوان،وكذلك

الاحترافية.تواجدبيئةعملمستقرةومشجعةللمدققينللبقاءفيالوظيفةلفترةطويلةوتطويرخبراتهم

 وصف متغيرات الدراسة 4-3

علىمتغيراتالدراسةوأبعادها،تماحتسابالأوساطعينةالدراسةللتعرفعلىتقديراتأفراد

الحسابيةوالانحرافاتالمعياريةلإجاباتهم.

 (نظام إدارة المعلومات المالية الحكوميةوصف المتغير المستقل ) 4-3-1

المتغيرالمستقلبأبعادهعلىالنحوالّاتي،وكماهييمكنالاجابةعنأسئلةالدراسةلوصف

موضحةفيالجدولالّاتي:

نظام إدارة  الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة على    (2-4الجدول رقم )
 المعلومات المالية الحكومية 

 البعد  الرقم 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الاهمية  
 النسبة 

 الرتبة 

3مرتفعة 803. 3.68الموثوقيةالبعدالاول:1
2مرتفعة 813. 3.86الملائمةالبعدالثاني:2
1مرتفعة 6249. 3.88الوضوحوالشفافيةالبعدالثالث:3

نظامإدارةالمعلوماتلابعادالوسطالحسابي
الماليةالحكوميةككل

  مرتفعة 586. 3.81

(أنالأوساطالحسابيةلتقديراتأفرادالعينـةحـولالأهميةالنسبية2-4تشيربياناتالجدول)

(،وجاءبعدالوضوح3.88-3.68تراوحتمابين)ظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةنلأبعاد

،يليهبعدمرتفعة(،وبأهميةنسبية3.88والشفافيةفيالمرتبةالأولىبأعلىمتوسطحسابيبلغ)
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( بلغ حسابي وبمتوسط نسبية3.86الملائمة، وبأهمية وبمتوسطمرتفعة(، الموثوقية، بعد ويليه ،

مرتفعة.(،وبأهميةنسبية3.68حسابيبلغ)

كماتشيربياناتالجدولالسابقأنالوسطالحسابيلتقديراتأفرادالعينةعلىأبعادنظامإدارة

،والذييدلعلىأننظامإدارةمرتفعة(وبأهميةنسبية3.81المعلوماتالماليةالحكوميةككـلبلـغ)

بمستوى تتميز مالية معلومات يوفر الحكومية المالية والملائمةمرتفعالمعلومات الموثوقية من

والوضوحوالشفافية.

ظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةنوبعدأنتماحتسابأوساطإجاباتأفرادالعينةعلىأبعاد

ككل،تماحتسابأوساطإجاباتهملفقراتكلبعد،وجاءتالنتائجكالآتي:

 الموثوقية البعد الاول:  -1

للكشفعنتقديراتأفرادالعينةللأهميةالنسبيةلبعدالموثوقية،تماحتسابالأوساطالحسابية

(.3-4يوضحهاالجدولرقم)والانحرافاتالمعياريةلإجاباتهم،وجاءتالنتائجكما

 الموثوقية الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة على بعد   (3-4الجدول رقم )

الوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الاهمية  
 الرتبة النسبية

1
الحكومية المالية المعلومات إدارة نظام يوفر

 وموثوقة.بياناتدقيقة
 مرتفعة 914. 3.82

1

2
الحكومية المالية المعلومات إدارة نظام يحقق
مستوياتعاليةمنالموثوقيةفيجمعوتحليل

البياناتالمالية.

 مرتفعة 916. 3.77
2

3
المالية العمليات جميع وتسجيل توثيق يتم
والمعلوماتذاتالصلةبشكلدقيقومنتظمفي

 المعلوماتالماليةالحكومية.نظامإدارة

متوسطة 1.085 3.65
4

4
يتمالاعتمادعلىنظامإدارةالمعلوماتالمالية

الحكوميةفيصنعالقراراتالماليةالهامة
 مرتفعة 1.079 3.69

3
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الوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الاهمية  
 الرتبة النسبية

5
البيانات دقة لضمان صارمة إجراءات يوجد
إدارة نظام في التجاوزات أو الأخطاء ومنع

الماليةالحكومية.المعلومات

 متوسطة 1.154 3.53
6

6
المالية المعلومات إدارة نظام تحديث يتم
المالية التطورات لمتابعة بانتظام الحكومية
 وضمانالاتساقوالموثوقيةفيالبياناتالمالية.

5متوسطة 1.026 3.62

  مرتفعة 803. 3.68ككللبعدالموثوقيةالوسطالحسابي

نتائج الموثوقية3-4الجدول)تشير لفقرات العينة أفراد لتقديرات الحسابية إلىأنالأوساط )

( بـين مـا )3.82-3.53تراوحـت رقم الفقـرة وجاءت ، إدارة1( نظام )يوفر تنصعلى: والتي )

(3.82المعلوماتالماليةالحكوميةبياناتدقيقةوموثوقة(فيالمرتبةالأولى،وبمتوسطحسابيبلغ)

(والتيتنصعلى:)يوجدإجراءاتصارمةلضمان5،بينماجاءتالفقرةرقم)مرتفعةوبأهميةنسبية

دقةالبياناتومنعالأخطاءأوالتجاوزاتفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية(فيالمرتبة

(وبأهميةنسبيةمتوسطة.وبلغالمتوسطالحسابيعلىمستوى3.53الأخيرة،بمتوسطحسابيبلغ)

تعتمدوزاراتالحكومةالاردنيةأنال،والذييدلعلىمرتفعة(وبأهميةنسبية3.68الموثوقيةككل)

الهامة المالية الماليةالحكوميةفيصنعالقرارات المعلومات إدارة النظامعلىنظام يوفر ،حيث

.بياناتدقيقةوموثوقة

 الملائمة البعد الثاني:  -2

تقديراتأفرادالعينةللأهميةالنسبيةلبعدالملائمة،تماحتسابالأوساطالحسابيةللكشفعن

(.4-4والانحرافاتالمعياريةلإجاباتهم،وجاءتالنتائجكمايوضحهاالجدولرقم)
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 الملائمة الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة على بعد   (4-4الجدول رقم )

الوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الاهمية  
 الرتبة النسبية

7
الحكوميةيساعد المالية المعلومات إدارة نظام

العاملينفيالوزاراتالحكوميةعلىاتخاذالقرارات
فيالوقتالمناسب.

 مرتفعة 918. 3.81
5

8
الحكوميةيساهم المالية المعلومات إدارة فينظام

تحسينعمليةالتخطيطالمالي.
مرتفعة 973. 3.88

3

9
يلبي الحكومية المالية المعلومات إدارة نظام

ومتطلبات الحكوميةاحتياجات فيالوزارات بما ،
ذلكالتقاريرالماليةوإدارةالمواردالماليةوالميزانية.

 مرتفعة 962. 3.91
2

الحكوميةتنظيم 10 المالية المعلومات إدارة يتيحنظام
وفعالة.وتصنيفالبياناتالماليةبطريقةسهلة

 مرتفعة 951. 3.79
6

11
الحكوميةساهم المالية المعلومات إدارة فينظام

اتخاذالقرارتالاداريةالمناسبةلحمايةالمالالعام.
 مرتفعة 951. 3.87

4

يوفرنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةالأدوات 12
والوظائفالتيتسهمفيتحسينكفاءةالوزارةفي

 .إدارةالمعلوماتالمالية

 1 مرتفعة 914. 3.92

  مرتفعة 813. 3.86الملائمةككلالوسطالحسابيلبعد

( الجدول نتائج الملائمة4-4تشير لفقرات العينة أفراد لتقديرات الحسابية الأوساط أن إلى )

(والتيتنصعلى:)يوفرنظامإدارة12(،وجاءتالفقـرةرقم)3.92-3.79تراوحـتمـابـين)

إدارة في  الوزارة كفاءة تحسين في تسهم التي والوظائف الأدوات الحكومية المالية المعلومات

(وبأهميةنسبيةمرتفعة،بينما3.92المعلوماتالمالية(فيالمرتبةالأولى،وبمتوسطحسابيبلغ)

الفقرةرقم) الماليةالحكوميةتنظيم10جاءت (والتيتنصعلى:)يتيحنظامإدارةالمعلومات

(3.79وتصنيفالبياناتالماليةبطريقةسهلةوفعالة(فيالمرتبةالأخيرة،بمتوسطحسابيبلغ)

(وبأهميةنسبية3.86وبأهميةنسبيةمتوسطة.وبلغالمتوسطالحسابيعلىمستوىالملائمةككل)
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نظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةيوفرالأدواتوالوظائفالتيأن،والذييدلعلىمرتفعة

وزاراتالحكومةالاردنيةفيإدارةالمعلوماتالمالية.التسهمفيتحسينكفاءة

 الوضوح والشفافية   البعد الثالث: -3

والشفافية،تماحتسابالأوساطللكشفعنتقديراتأفرادالعينةللأهميةالنسبيةلبعدالوضوح

(.5-4الحسابيةوالانحرافاتالمعياريةلإجاباتهم،وجاءتالنتائجكمايوضحهاالجدولرقم)

الوضوح  الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة على بعد   (5-4الجدول رقم )
 والشفافية 

الوسط   الفقرة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الاهمية  
 الرتبة  النسبية 

13
المالية المعلومات إدارة نظام يوفر
الوضوح من عالية مستويات الحكومية

يتعلق فيما الماليةوالشفافية بالبيانات
 وزاراتالحكومية.والعملياتالماليةلل

متوسطة 1.075 3.64
6

14
يتمتوفيرتقاريرشاملةومفصلةمنخلال
الحكومية المالية المعلومات إدارة نظام
والمصروفات الإيرادات لتوضيح

والتجاوزاتالمالية.

مرتفعة 914. 3.73
5

المالية 15 المعلومات إدارة نظام يوفر
 واضحةالحكومية مالية معلومات

 ومفهومةللمستخدم.

 مرتفعة 1.000 3.98
2

16
يساعد المالية المعلومات إدارة نظام

الحكومية الرقابة عمليات تسهيل في
سواء المالية التصرفات على والتدقيق

 اكانتداخليةاوخارجية.

 مرتفعة 982. 4.08
1

17
ومناسبة منتظمة تقارير توفير يتم
الأموال استخدام لإظهار للجمهور
المالي الأداء نتائج وتوضيح الحكومية

الحكومية.للوزارات

 مرتفعة 873. 3.97
3

المالية 18 المعلومات إدارة نظام يتميز
 الحكوميةبواجهةمستخدمسهلةوواضحة

 4 مرتفعة 914. 3.92

  مرتفعة 6249. 3.88الوضوحوالشفافيةككللبعدالوسطالحسابي
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( الجدول نتائج الوضوح5-4تشير لفقرات العينة أفراد لتقديرات الحسابية الأوساط أن إلى )

(والتيتنصعلى:)يساعد16(،وجاءتالفقـرةرقم)4.08-3.64والشفافيةتراوحـتمـابـين)

نظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيتسهيلعملياتالرقابةوالتدقيقعلىالتصرفاتالمالية

(وبأهميةنسبية4.08سواءاكانتداخليةاوخارجية(فيالمرتبةالأولى،ومتوسطحسابيبلغ)

( الفقرةرقم بينماجاءت ، المالية13مرتفعة المعلومات إدارة نظام )يوفر : تنصعلى والتي )

الحكوميةمستوياتعاليةمنالوضوحوالشفافيةفيمايتعلقبالبياناتالماليةوالعملياتالماليةللوزارات

(وبأهميةنسبيةمتوسطة.وبلغالمتوسط3.64الحكومية(فيالمرتبةالأخيرة،بمتوسطحسابيبلغ)

أن(وبأهميةنسبيةمرتفعة،والذييدلعلى3.88فيةككل)الحسابيعلىمستوىالوضوحوالشفا

نظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةيساعدفيتسهيلعملياتالرقابةوالتدقيقعلىالتصرفات

الماليةسواءاكانتداخليةاوخارجية.

 ( الحد من التجاوزات الماليةوصف المتغير التابع ) 4-3-2

الحدمنالتجاوزاتالمالية،تماحتسابلمتغيرللكشفعنتقديراتأفرادالعينةللأهميةالنسبية

-4الأوساطالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةلإجاباتهم،وجاءتالنتائجكمايوضحهاالجدولرقم)

6.)
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الحد من  الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة على    (6-4الجدول رقم )
 التجاوزات المالية

الوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الاهمية  
 الرتبة النسبية

التدقيق19 لتعزيز فعالة آليات الحكومية الوزارات لدى
الداخليوضمانسلامةالعملياتالمالية.

2 مرتفعة 804. 4.10

20
تتوفرالشفافيةكافيةفيإجراءاتالإنفاقالماليفي

الوزاراتالحكومية.
مرتفعة 779. 3.95

3

21

عن للمحاسبة صارمة وإجراءات سياسات توجد
التجاوزاتالماليةفيالوزاراتالحكومية،بمافيذلك

التحقيقواتخاذالإجراءاتالقانونيةاللازمة.


مرتفعة 916. 4.16

1

22
المستمرة والمراقبة للتدقيق صارمة إجراءات توجد

للمعاملاتالماليةفيالوزاراتالحكومية.
مرتفعة 811. 3.88

4

23
تتوفرآلياتفعالةللإبلاغعنالتجاوزاتالماليةفي

الوزاراتالحكومية.
مرتفعة 782. 3.69

5

24
الحكومية الوزارات حولتقدم وشفافة دورية تقارير

المتخذة والإجراءات المكتشفة المالية التجاوزات
لمعالجتها.

متوسطة 753. 3.55
10

25
الرشيدة الحوكمة مبادئ الحكومية الوزارات تتبع
الموارد إدارة في والمساءلة الشفافية معايير وتطبيق

المالية.

 متوسطة 868. 3.66
7

26
التوعيةوالتدريبالمستمرتتوفرآلياتفعالة لتعزيز

وأهمية المالية التجاوزات مكافحة حول للموظفين
الامتثالللسياساتوالإجراءاتالمالية.

 مرتفعة 880. 3.68
6

27
جميع في والنزاهة المالية المسؤولية ثقافة تُعزز

مستوياتالوزاراتالحكومية.
 متوسطة 1.038 3.64

9

28
تقييمات فيتُجرى المالية الإجراءات لفعالية دورية

الوزاراتالحكومية.
متوسطة 968. 3.65

8

  مرتفعة 638. 3.80ككلللحدمنالتجاوزاتالماليةالوسطالحسابي

الجدول) نتائج الحدمن6-4تشير لفقرات العينة أفراد لتقديرات الحسابية إلىأنالأوساط )

( بـين مـا المالية )4.16-3.55التجاوزات رقم الفقـرة وجاءت ، )توجد21( على: تنص والتي )
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ذلك في بما الحكومية، الوزارات في المالية التجاوزات للمحاسبةعن وإجراءاتصارمة سياسات

(وبأهمية4.16التحقيقواتخاذالإجراءاتالقانونيةاللازمة(فيالمرتبةالأولى،وبمتوسطحسابيبلغ)

الفقرةرقم) تقارير(والتيتنصعلى:)تقدمالوزاراتال24نسبيةمرتفعة،بينماجاءت حكومية

دوريةوشفافةحولالتجاوزاتالماليةالمكتشفةوالإجراءاتالمتخذةلمعالجتها(فيالمرتبةالأخيرة،

(وبأهميةنسبيةمرتفعة.وبلغالمتوسطالحسابيعلىمستوىالحدمن3.55بمتوسطحسابيبلغ)

علىأنالوزاراتالحكوميةالاردنية(وبأهميةنسبيةمرتفعة،والذييدل3.80التجاوزاتالماليةككل)

تعملعلىالحدمنالتجاوزاتالماليةمنخلالوضعسياساتوإجراءاتصارمةللمحاسبةعن

التجاوزاتالمالية،بمافيذلكالتحقيقواتخاذالإجراءاتالقانونيةاللازمة.

 اختبار فرضيات الدراسة  4-4

لاختبارفرضياتالدراسةتماستخدامتحليلالانحدارالخطيالمتعددوالبسيطوذلكلمعرفةما

إذاكانهناكأثرذودلالةاحصائية.

 نتيجة اختبار الفرضية الرئيسية   4-4-1

على:يهدفهذاالجزءمنالدراسةإلىاختبارفرضيةالدراسةالرئيسةوالتيتنص

 a لايوجدأثرذودلالةإحصائيةعندمستوىمعنوية):(H01الفرضية الرئيسية الاولى ) 

بأبعاده(0.05 الحكومية المالية المعلومات إدارة الوضوحلنظام الملائمة، )الموثوقية،

فيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية.(والشفافية

تماستخدامتحليلالانحدارالمتعددلتحديدأثرنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةبأبعاده

فيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية،()الموثوقية،الملائمة،الوضوحوالشفافية

(.7-4وكماهوموضحفيالجدولرقم)
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نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  نتائج تحليل الانحدار المتعدد لتأثير ابعاد   ( 7-4) الجدول رقم  
 في الحد من التجاوزات المالية

المتغير  
 التابع 

نظام إدارة المعلومات المالية  
 الحكومية 

 المعاملات جدول 

B 
الخطأ  
 Beta المعياري 

T 
 المحسوبة 

T 

Sig 
الحدمن
التجاوزات
المالية

 0.275 1.099 0.155 0.108 0.118الموثوقية

 0.382 -0.880 -0.181 0.165 -0.145الملائمة

 0.002 3.281 0.766 0.184 0.603الوضوحوالشفافية

 0.736a(Rقيمةمعاملالارتباط)

 0.541(R²معاملالتحديد)قيمة

 0.522(2Adj Rقيمةمعاملالتحديدالمعّدل)

 sig0.000b(Fقيمة)

 28.680(المحسوبةFقيمة)

DF([k-1)-(n-1])3/73درجةالحرية
(1.990(الجدولية=)Tقيمة)(2.7581(الجدولية=)Fقيمة)

(0.05*معنويعندمستوى)

%(ممايعنيوجودعلاقة73.6(والبالغة)R(أنقيمةمعاملالارتباط)7-4)يشيرالجدول

الماليةفيوزاراتالحكومة الماليةالحكوميةوالحدمنالتجاوزات قويةبيننظامإدارةالمعلومات

(إلىأننظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيR2=0.54الاردنية.وتشيرقيمةمعاملالتحديد)

%(منالتباينالحاصلفيالحدمنالتجاوزات54.0وزاراتالحكومةالاردنيةقدفسرمانسبته)

المالية.

ويلاحظوجودأثرذودلالةإحصائيةلنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةعلىالحدمن

(وهيأقل0.00(والمساوية)F.Sigالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية،منخلالقيمة)

(وهيأكبرمنقيمتهاالجدولية28.680(المحسوبةوالمساوية)F(وأيضاًمنخلالقيمة)0.05من)
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(2.7581( الدراسةعنددرجةحرية أنموذج يمثلمعنوية ما ويبينجدولDF(=)3/73(وهو  .)

المعاملاتلهذهالفرضيةمايلي:

بلغت)الموثوقيةلبُعدBetaبلغتقيمةمعامل • المحسوبةT(وقيمة)Beta =0. 155قد )

(1.099( الجدولية قيمتها أقلمن )1.990(وهي (وهيغيرSig=0. 275(عندمستوى

 معنوية.

 .0المحسوبة)(T(وقيمة)-Beta =0. 181قدبلغت)الملائمةلبُعدBetaبلغتقيمةمعامل •

 معنوية.غير(وهيSig=0. 382(عندمستوى)1.990منقيمتهاالجدولية)أقل(وهي-880

معامل • قيمة والشفافيةلبُعدBetaبلغت )الوضوح بلغت )Beta =0. 766قد وقيمة )T)

(Sig=0. 002(عندمستوى)1.990(وهيأكبرمنقيمتهاالجدولية)3.281المحسوبة)

 معنوية.وهي

وبناء على ما تم التوصل إليه من نتائج ترفض الفرضية العدمية الرئيسة وتقبل الفرضية البديلة  

على تنص  ):  التي  معنوية مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر إدارة(a  0.05يوجد لنظام

فيالحدمنالتجاوزات(والشفافيةالمعلوماتالماليةالحكوميةبأبعاده)الموثوقية،الملائمة،الوضوح

الماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية.
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 الفرضيات الفرعية  نتيجة اختبار  4-4-2

لمعرفةماإذاوذلكالبسيطتحليلالانحدارالخطيتماستخدامفرضياتالدراسةالفرعيةلاختبار

وجاءتالنتائجكالآتي:،كانهناكأثرذودلالةاحصائية

الفرضية الفرعية الاولى نتيجة اختبار  4-4-2-1

 a :لايوجدأثرذودلالةإحصائيةعندمستوىمعنوية)(-1H01الفرضية الفرعية الاولى )

الحدمنالتجاوزاتالماليةللموثوقيةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفي(0.05

تحليلالانحدارالخطي تمإستخدام الفرضية فيوزاراتالحكومةالاردنية.ولإختبارهذه

(.8-4)الجدولرقمالبسيط،وكانتالنتائجكمافي

الموثوقية في نظام إدارة المعلومات المالية  لتأثير   البسيط( نتائج تحليل الانحدار  8-4) الجدول رقم  
 الحكومية في الحد من التجاوزات المالية 

 المتغير المستقل المتغير التابع 
 جدول المعاملات

B   الخطأ
 المعياري 

Beta T 
 المحسوبة

T 
Sig 

الحدمن
التجاوزاتالمالية

 0.000 7.384 0.649 0.067 0.496الموثوقية

 0.649a(Rقيمةمعاملالارتباط)
 0.421(R²قيمةمعاملالتحديد)
 0.413(2Adj Rقيمةمعاملالتحديدالمعّدل)

 sig0.000b(Fقيمة)
 54.522(المحسوبةFقيمة)
DF([k-1)-(n-1])1/75درجةالحرية

(1.990(الجدولية=)Tقيمة)(4.0012(الجدولية=)Fقيمة)
(0.05*معنويعندمستوى)
%(ممايعنيوجودعلاقة64.9(والبالغة)Rالارتباط)(أنقيمةمعامل8-4يشيرالجدول)

متوسطةالقوةبينالموثوقيةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةوالحدمنالتجاوزاتالمالية
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(إلىأنالموثوقيةفينظامR2=0.42فيوزاراتالحكومةالاردنية.وتشيرقيمةمعاملالتحديد)

%(منالتباينالحاصلفيالحدمن42.0إدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةقدفسرتمانسبته)

التجاوزاتالمالية.

ويلاحظوجودأثرذودلالةإحصائيةللموثوقيةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةعلى

(0.00(والمساوية)F.Sigالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية،منخلالقيمة)

أقلمن) قيمة)0.05وهي المحسوبةوالمساوية)F(وأيضاًمنخلال (وهيأكبرمن54.522(

(.DF(=)1/75(وهومايمثلمعنويةأنموذجالدراسةعنددرجةحرية)4.0012قيمتهاالجدولية)

 Betaلبعدالموثوقيةقدبلغت)Betaومنجدولالمعاملاتلهذهالفرضيةبلغتقيمةمعامل

=0. 649( وقيمة )T( المحسوبة )7.384( الجدولية قيمتها من أكبر وهي مستوى1.990( عند )

(Sig=0. 000.وهيمعنوية،وهذايؤكدمعنويةالانحدار) 

وبناء على ما تم التوصل إليه من نتائج ترفض الفرضية الفرعية الاولى وتقبل الفرضية البديلة 

للموثوقيةفينظام(a  0.05دلالةإحصائيةعندمستوىمعنوية)يوجدأثرذو:التي تنص على

إدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية.

 الفرضية الفرعية الثانية  نتيجة اختبار  4-4-2-2

 a مستوىمعنوية):لايوجدأثرذودلالةإحصائيةعند(-2H01الفرضية الفرعية الثانية )

للملائمةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزارات(0.05

الحكومةالاردنية.ولإختبارهذهالفرضيةتمإستخدامتحليلالانحدارالخطيالبسيط،وكانتالنتائج

(.9-4)الجدولرقمكمافي
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في نظام إدارة المعلومات المالية   الملائمةلتأثير   البسيط( نتائج تحليل الانحدار  9-4) الجدول رقم  
 الحكومية في الحد من التجاوزات المالية 

 المتغير المستقل المتغير التابع 
 جدول المعاملات

B   الخطأ
 Beta T المعياري 

 المحسوبة
T 

Sig 
الحدمن

التجاوزاتالمالية
 000. 7.304 645. 071. 518.الملائمة

 645a.(Rقيمةمعاملالارتباط)
 416.(R²قيمةمعاملالتحديد)
 408.(2Adj Rقيمةمعاملالتحديدالمعّدل)

 sig0.000b(Fقيمة)
 53.352(المحسوبةFقيمة)
DF([k-1)-(n-1])1/75درجةالحرية

(1.990الجدولية=)(Tقيمة)(4.0012(الجدولية=)Fقيمة)
(0.05*معنويعندمستوى)
%(ممايعنيوجودعلاقة64.5(والبالغة)R(أنقيمةمعاملالارتباط)9-4يشيرالجدول)

متوسطةالقوةبينالملائمةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةوالحدمنالتجاوزاتالمالية

(إلىأنالملائمةفينظامR2=0.41الاردنية.وتشيرقيمةمعاملالتحديد)فيوزاراتالحكومة

%(منالتباينالحاصلفيالحدمن41.0إدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةقدفسرتمانسبته)

التجاوزاتالمالية.

ويلاحظوجودأثرذودلالةإحصائيةللملائمةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةعلى

(0.00(والمساوية)F.Sigالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية،منخلالقيمة)

أقلمن) قيمة)0.05وهي المحسوبةوالمساوية)F(وأيضاًمنخلال (وهيأكبرمن53.352(

(.DF(=)1/75(وهومايمثلمعنويةأنموذجالدراسةعنددرجةحرية)4.0012قيمتهاالجدولية)
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 Betaلبعدالملائمةقدبلغت)Betaومنجدولالمعاملاتلهذهالفرضيةبلغتقيمةمعامل

المحسوبة)T(وقيمة)645 .0= الجدولية)304 .7( قيمتها أكبرمن (عندمستوى1.990(وهي

(Sig=0. 000.وهيمعنوية،وهذايؤكدمعنويةالانحدار)

وبناء على ما تم التوصل إليه من نتائج ترفض الفرضية الفرعية الثانية وتقبل الفرضية البديلة  

للملائمةفينظام(a  0.05يوجدأثرذودلالةإحصائيةعندمستوىمعنوية): التي تنص على

 إدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية.

 الفرضية الفرعية الثالثة   نتيجة اختبار  4-4-2-3

 aلايوجدأثرذودلالةإحصائيةعندمستوىمعنوية):(-3H01الفرضية الفرعية الثالثة )

 0.05)من الحد في الحكومية المالية المعلومات إدارة نظام في والشفافية للوضوح

الماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية.ولإختبارهذهالفرضيةتمإستخدامتحليل التجاوزات

(.10-4)الجدولرقمالانحدارالخطيالبسيط،وكانتالنتائجكمافي

لوضوح والشفافية في نظام إدارة المعلومات  التأثير    البسيط( نتائج تحليل الانحدار 10-4) الجدول رقم  
 المالية الحكومية في الحد من التجاوزات المالية 

 المتغير المستقل  المتغير التابع 
 جدول المعاملات 

B 
الخطأ  
 Beta T المعياري 

 المحسوبة 
T 

Sig 
الحدمن

التجاوزاتالمالية
 0.000 9.175 0.727 0.062 0.572والشفافيةلوضوحا

 0.727a(Rقيمةمعاملالارتباط)

 0.529(R²قيمةمعاملالتحديد)

 0.523(2Adj Rقيمةمعاملالتحديدالمعّدل)

 sig0.000b(Fقيمة)

 84.185(المحسوبةFقيمة)

DF([k-1)-(n-1])1/75درجةالحرية
(1.990(الجدولية=)Tقيمة)(4.0012الجدولية=)(Fقيمة)

(0.05*معنويعندمستوى)
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%(ممايعنيوجودعلاقة72.7(والبالغة)R(أنقيمةمعاملالارتباط)10-4يشيرالجدول)

قويةبينالوضوحوالشفافيةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةوالحدمنالتجاوزاتالمالية

(إلىأنالوضوحوالشفافيةفيR2=0.52وزاراتالحكومةالاردنية.وتشيرقيمةمعاملالتحديد)في

%(منالتباينالحاصلفيالحد52.0نظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةقدفسرتمانسبته)

منالتجاوزاتالمالية.

المالية المعلومات إدارة نظام في والشفافية للوضوح إحصائية دلالة ذو أثر وجود ويلاحظ

(F.Sigالحكوميةعلىالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية،منخلالقيمة)

(84.185(المحسوبةوالمساوية)F(وأيضاًمنخلالقيمة)0.05(وهيأقلمن)0.00والمساوية)

( الجدولية قيمتها من أكبر يمثل4.0012وهي ما وهو درجةحرية( الدراسةعند أنموذج معنوية

(DF(=)1/75.)

لبعدالوضوحوالشفافيةقدبلغتBetaومنجدولالمعاملاتلهذهالفرضيةبلغتقيمةمعامل

(Beta =0. 727(وقيمة)T(المحسوبة)عندمستوى1.990(وهيأكبرمنقيمتهاالجدولية)9.175)

(Sig=0. 000.وهيمعنوية،وهذايؤكدمعنويةالانحدار)

وبناء على ما تم التوصل إليه من نتائج ترفض الفرضية الفرعية الثالثة وتقبل الفرضية البديلة  

للوضوحوالشفافية(a  0.05يوجدأثرذودلالةإحصائيةعندمستوىمعنوية): التي تنص على

 التجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية.فينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمن

 



 
 

 

 : الفصل الخامس
 مناقشة نتائج الدراسة والاستنتاجات والتوصيات

 

 تمهيد   5-1

 مناقشة نتائج تحليل متغيرات الدراسة المستقلة والتابعة  5-2

 نتائج تحليل فرضيات الدراسة مناقشة   5-3

 الاستنتاجات  5-4

 التوصيات  5-5
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 تمهيد   5-1

تمفيهذاالفصلمناقشةالنتائجفيضوءماأسفرتعنهعمليةالتحليلالإحصائيلإجابات

أثرنظامإدارةالمعلوماتالماليةأفرادالعينةعلىفقراتمتغيراتالدراسة،وذلكبهدفالتعرفعلى

 .الحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالمملكةالأردنيةالهاشمية

 مناقشة نتائج تحليل متغيرات الدراسة المستقلة والتابعة  5-2

تعتبرمناقشةنتائجتحليلأبعادمتغيراتالدراسةالمستقلةوالتابعةجزءًاهامًافيعمليةالبحث

وضع في  استخدامها يمكن المحللة البيانات إلى مستندة تفسيرات في تساعد حيث العلمي،

الاستنتاجاتوالتوصياتالنهائيةلدراسة.

 مناقشة ابعاد المتغير المستقل )نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية(  5-2-1 

ظامإدارةالمعلوماتأنالوسطالحسابيلتقديراتأفرادالعينةعلىأبعادنأشارتنتائجالدراسة •

 .(وبأهميةنسبيةمرتفعة3.81ككـلبلـغ)الماليةالحكومية

(،وبأهمية3.88فيالمرتبةالأولىبأعلىمتوسطحسابيبلغ)الوضوحوالشفافيةوجاءبعد •

 نسبيةمرتفعة.

 (،وبأهميةنسبيةمرتفعة.3.86،وبمتوسطحسابيبلغ)الملائمةيليهبعد •

 (،وبأهميةنسبيةمرتفعة.3.68،وبمتوسطحسابيبلغ)الموثوقيةويليهبعد •

وهذهالنتيجةتشيرالىأننظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةيوفرمعلوماتماليةتتميز

بمستوىمرتفعمنالموثوقيةوالملائمةوالوضوحوالشفافية،حيثيحققنظامإدارةالمعلوماتالمالية

نظامإدارةالمعلوماتالحكوميةمستوياتعاليةمنالموثوقيةفيجمعوتحليلالبياناتالمالية،كماان

الماليةالحكوميةيلبياحتياجاتومتطلباتالوزاراتالحكومية،بمافيذلكالتقاريرالماليةوإدارة
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المواردالماليةوالميزانية،بالاضافةالىتوفيرالأدواتوالوظائفالتيتسهمفيتحسينكفاءةالوزارة

 فيإدارةالمعلوماتالمالية.

تسهيلعملياتالرقابةوالتدقيقعلاوةعلىذلكيساعدنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفي

علىالتصرفاتالماليةسواءاكانتداخليةاوخارجية،كمايوفرمعلوماتماليةواضحةومفهومة

 للمستخدم.

وُتعزىهذهالنتيجةإلىاهتمامالوزاراتالحكوميةالأردنيةفيتطويرنظامإدارةالمعلوماتالمالية

والالتزامبتعزيزالشفافيةوالملائمةفيالمعلوماتالماليةالمنشورة.كماتعملالوزاراتعلىتحسين

بكفاءةوفعالية.بالاضافةالىذلك،العملياتالماليةوتوفيرالأدواتوالموارداللازمةلتنفيذهذاالنظام

الوضوح تحقيق طريق عن وموثوقة شفافة بيئة توفير على الأردنية الحكومية الوزارات تحرص

والشفافيةفيالمعلوماتالماليةالمقدمة،ممايعززالثقةالعامةويسهمفيتعزيزالحوكمةالمالية

والمصداقيةالحكومية.

ويفسرالباحثنتيجةحصولبُعدالوضوحوالشفافيةعلىأكبرأهميةنسبيةكأحدأبعادنظام

إدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةإلىالتركيزالمتزايدعلىمتطلباتالشفافيةوالمصداقيةفيإدارة

العام القطاع الشفافيةوالمساءلةفي بزيادة ،حيثيسعىالأموالالحكومية،ويعكسهذاالاهتمام

لتقييم الجمهوروالمستثمرونوالمجتمعالمدنيإلىالحصولعلىمعلوماتماليةشفافةوواضحة

أداءالحكومةواستخدامالأموالالعامة،بالتالي،يعتبرالوضوحوالشفافيةمنالابعادالمهمةفينظام

عامةفيعملياتالإدارةالماليةإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةلضمانتحقيقالمصداقيةوالثقةال

الحكوميةوتعزيزالحوكمةالمالية.
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(والتيتشيرإلى2020وتجدرالاشارةالىانهذهالنتائجاتفقتمعنتائجدراسة)مصطفى،

انالوضوحوالشفافيةجاءمستوىمرتفعوجاءبالمرتبةالثانيةالملائمة،وأخيراًجاءبُعدالموثوقية

التقاريرالمالية(والتيتشيرإلىأنجودة2018فيوزارةالماليةالاردنية.كذلكدراسةالجالودي)

قدحققتدرجةمرتفعةمنالأهمية،حيثحصلمتغير)الملائمة(علىأعلاهاواحتلالترتيبالأول

بينأبعادجودةالتقاريرالمالية،وبعد)الموثوقية(علىأقلها.

(والتيتشيرإلىوجودمستوىمنخفض2019وبالمقابللمتتفقجزئياًمعدراسة)السميران،

الاردنية،حيثأوصتهذه الحكومية الدوائر الحكوميةفي المالية المعلومات إدارة نظام لتطبيق

الماليةبحيثيوفر الماليةالحكوميةفيوزارة كافةالدراسةبضرورةتطويرنظامإدارةالمعلومات

المعلوماتالمهمةدوننقصانلتلبيةحاجاتالمستخدمين.

 مناقشة المتغير التابع )الحد من التجاوزات المالية في وزارات الحكومة الاردنية(   5-2-2

-3.55أنالأوساطالحسابيةلتقديراتأفرادالعينةلفقراتالحدمنالتجاوزاتالماليةمـابـين)

الماليةككل)4.16 التجاوزات الحدمن الحسابيعلىمستوى المتوسط  (وبأهمية3.80(.وبلغ

زاتالماليةنسبيةمرتفعة،والذييدلعلىأنالوزاراتالحكوميةالاردنيةتعملعلىالحدمنالتجاو

منخلالوضعسياساتوإجراءاتصارمةللمحاسبةعنالتجاوزاتالمالية،بمافيذلكالتحقيق

 واتخاذالإجراءاتالقانونيةاللازمة.

وهذهالنتيجةتشيرالىأنالوزاراتالحكوميةالاردنيةوجودآلياتفعالةلتعزيزالتدقيقالداخلي

وضمانسلامةالعملياتالماليةفيالوزاراتالحكوميةالأردنية.كماتعكستوفرالشفافيةالكافيةفي

للمعاملاتالماليةفيتلكإجراءاتالإنفاقالماليووجودإجراءاتصارمةللتدقيقوالمراقبةالمستمرة

الوزارات.بالإضافةإلىذلك،تتوفرآلياتفعالةللإبلاغعنالتجاوزاتالماليةفيالوزاراتالحكومية.
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أعلى بتحقيق الأردنية الحكومة التزام والشفافية المالية الحوكمة على الشديد التركيز يعكس وهذا

معاييرالمصداقيةوالمساءلةفيإدارةالأموالالعامة.

وتعزىهذهالنتيجةإلىاهتمامالوزاراتالحكوميةالأردنيةفيالحدمنالتجاوزاتالماليةمن

الداخلي، التدقيق تعزيز الإجراءات هذه تتضمن والرقابة، للمراقبة إجراءاتصارمة تطبيق خلال

للتبليغالسريوتطبيقآلياتفعالةللكشفعنالتجاوزاتالماليةوالإبلاغعنها.كمايتمتوفيرآليات

والآمنعنأيسلوكغيرقانونيأوغيرملائمفيالقطاعالماليالحكومي.بذلك،تعملالوزارات

علىتعزيزسلامةالعملياتالماليةوالمصداقيةمنخلالمكافحةالتجاوزاتالماليةوتعزيزالشفافية

والمساءلةفيإدارةالمواردالماليةالعامة.

(والتيتشيرإلى2020وتجدرالاشارةالىانهذهالنتائجاتفقتمعنتائجدراسة)مصطفى،

(والتيتشير2022انالحدمنالتجاوزاتالماليةجاءتبمستوىمرتفع.كذلكدراسة)العموش،

بأنهيجبأنتركز الدراسة الماليةجاءبمستوىمرتفع،وقدأوصت المخالفات الحدمن إلىان

المؤسساتوالهيئاتالحكوميةعلىتحديثوتفعيلمدوناتالسلوكالوظيفيفيالقطاعالعاموالتأكد

.مننسبةالالتزامفيهاللحدمنالمخالفاتالمالية

 مناقشة نتائج تحليل فرضيات الدراسة   5-3

يُعداختبارفرضياتالدراسةالقاعدةالأساسيةالتييرتكزعليهاالبحثالعلميفيالوصولإلى

استنتاجاتوتوصياتمنشأنهاأنترسخأبعادالفكرالعلميالرشيد،ويمكنتلخيصنتائجتحليل

واختبارفرضياتالدراسةعلىالنحوالتالي:
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 الفرضية الرئيسية  5-3-1

أظهرتالنتائجالمتعلقةبالفرضيةالرئيسيةأنهناكأثرمعنويلنظامإدارةالمعلوماتالمالية

الحكوميةبأبعاده)الموثوقية،الملائمة،الوضوحوالشفافية(فيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزارات

ا0.54الحكومةالاردنية،حيثبلغمعاملالتحديد) التباينفي)الحدمن المالية((من لتجاوزات

ويمكنتفسيرهمنخلالالتباينفيأبعادنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية،ومستوىالدلالة

(،ممايعنيأننظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةيؤثرفيالحدمن0.05الإحصائيةأقلمن)

ائيا.التجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنيةتأثيراإحص

ويعزوالباحثهذهالنتيجةإلىأننظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةيلعبدورًامهماًفي

الحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنيةمنخلالضماندقةوموثوقيةالمعلومات

بالوقت المناسب،الماليةالمسجلةفيه،فهذايساعدفيتحديدأيتجاوزاتمحتملةوالتصديلها

ويعزز المالية المعلومات فيصحة والمسؤولين للموظفين ثقة النظام يعطي ذلك، إلى بالإضافة

الالتزامبالقوانينواللوائحالمالية.

ماليةملائمةللإدارة الحكوميةمعلومات المالية المعلومات إدارة نظام يوفر ذلك علاوةعلى

المالية الموارد إدارة الفعاليةوالكفاءةفي الداخلي،ممايساهمفيتعزيز والتدقيق الماليةوالمراقبة

جيهاتوإرشاداتوالحدمنفرصالتجاوزاتالمالية.هذاويعززالنظامالوضوحمنخلالتوفيرتو

الماليةبشكلواضحومفهوم،مما توثيقالإجراءات يتم للموظفينوالإدارات،حيث ماليةواضحة

يجعلمنالسهلتتبعوفهمالتدفقاتالماليةوتحديدأيانحرافاتأوتجاوزات.كمايعززنظامإدارة

ماليةمهمةللأطرافالمعنية،المعلوماتالماليةالحكوميةالشفافيةمنخلالتوفيروصولمعلومات

بمافيذلكالموظفينوالمراجعينالداخليينوالجهاتالخارجية.بالاضافةالىوضعآلياتللإبلاغ
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التجاوزات المالي،ممايساعدفيرصدوكشف الماليةوتوفيرمتطلباتالإفصاح التجاوزات عن

وتحقيقالمساءلة.

وعليهيمكنالقولبأننظامإدارةالمعلوماتالماليةيعملعلىتعزيزالتحكموالرقابةالمالية

وتوفيربيئةتشجععلىالنزاهةوالمصداقيةفيإدارةالمواردالماليةالعامة،ممايساهمفيالحدمن

التجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالأردنية.

(التياشارت2022وقداتفقتهذهالنتيجةمعالعديدمنالدراساتالسابقةمثلدراسةالعموش)

فينتائجهاالىوجودأثرذودلالةإحصائيةلنظامإدارةالمعلوماتالماليالحكوميالأردنيفي

(2022لمزين)الحدمنالمخالفاتالماليةفيظلمبادئالرقابةالداخلية.واتفقتمعنتيجةدراسةا

التياشارتإلىأننظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةنظامالكترونييسهمفياحكامالرقابة

علىالمالالعاممنخلالدورهالحيوىفيتفعيلموازنةالبرامجوالأداء.واتفقتمعنتيجةدراسة

( إ2020مصطفى نظام أبعاد من بعد لكل أثر وجود إلى اشارت التي المالية( المعلومات دارة

الحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالمالية،كماأنبعدالوضوحوالشفافيةهوالأكثرتأثيراًفيالحد

منالتجاوزاتالمالية،وجاءبالمرتبةالثانيةالملائمة،وأخيراًجاءبُعدالموثوقية.

(التياشارتفينتائجهاإلىأن2020وقداتفقتنتيجةالدراسةجزئياًمعدراسةالمخزومي)

هناكدوريإيجابيلتطبيقنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيتعزيزاجراءاترقابةديوان

رقا الإدارية، الرقابة والمحاسبية، المالية )الرقابة في والمتمثلة الأدنى الرقابةالمحاسبة الأداء، بة

(التياشارتإلىأنهناك2020القانونية(فيوزارةالمالية.واتفقتمعنتيجةدراسةمصطفى)

تأثيرايجابيلتطبيقنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالدوائرالحكوميةعلىتحسينجودة

( الجالودي دراسة كذلك الداخلي، إل2018التدقيق اشارت التي إدارة( نظام لتطبيق اثر وجود ى
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 Alالمعلوماتالماليةالحكوميةعلىجودةالتقاريرالماليةفيوزارةالماليةالأردنية.أيضاًدراسة)

Murtada and Hamdan, 2016التياشارتإلىانهناكدورهاملنظامإدارةالمعلوماتالمالية)

الحكوميةفيرفعفعاليةاعدادالموازنةالحكوميةفيجميعالمراحل،واناستخدامالنظاميساهمفي

توفيرالمعلوماتالماليةالموثوقةفيالوقتالمناسب.

(التياشارتفينتائجهاإلىأنهناك2020كمااتفقتنتيجةالدراسةجزئياًمعدراسةالعازمي)

هناكتأثيرايجابيلتطبيقنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية)نظامالمدفوعاتوالمقبوضات،نظام

،نظامإدارةالنقدية(علىجودةموازنةالقطاعالعام،نظامالأصولالثابتة،نظامالمشتريات،نظامالمخزون

(التياشارت2020المعلوماتالمحاسبيةالحكوميةفيدولةالكويت.واتفقتمعنتيجةدراسةمصطفى)

إلىأنهناكتأثيرايجابيلتطبيقنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالدوائرالحكوميةعلىتحسين

ا الداخلي،كذلكدراسة التدقيق إدارة2018لجالودي)جودة اثرلتطبيقنظام إلىوجود (التياشارت

 ,Shannakالمعلوماتالماليةالحكوميةعلىجودةالتقاريرالماليةفيوزارةالماليةالأردنية.أيضادراسة)

(التياشارتإلىأنتطبيقنظامالمعلوماتالإدارةالماليةالحكوميةجعلجميعالاجراءاتأسرعو2015

أكثرشفافيةومراقبةعنكثب.

(والتيأشارتإلىعدموجودعلاقةذاتدلالة2017وبالمقابللمتتفقجزئياًمعالراضي)

إدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيتحقيقالهدفمنهوالرقابةإحصائيةبيننجاحتطبيقنظام

علىالمالالعاموالحدمنالفساد.
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 الفرضية الفرعية الاولى 5-3-2

أظهرتالنتائجالمتعلقةبالفرضيةالفرعيةالأولىأنهناكأثرمعنويللموثوقيةفينظامإدارة

المعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية،حيثبلغ

منخلالالتباين(منالتباينفي)الحدمنالتجاوزاتالمالية(يمكنتفسيره0.42معاملالتحديد)

(0.05فيالموثوقيةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية،ومستوىالدلالةالإحصائيةأقلمن)

،ممايعنيأنالموثوقيةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةتؤثرعلىالحدمنالتجاوزات

. الماليةفيوزاراتالحكومةالاردنيةتأثيراًإحصائياً

ويعزوالباحثهذهالنتيجةإلىأنالموثوقيةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةتلعب

دورًامهماًفيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنيةمنخلالتوفيرمعلومات

ؤولونمناتخاذماليةدقيقةوموثوقة،فعندماتكونالمعلوماتالماليةتتسمبالموثوقية،يتمكنالمس

القراراتالماليةالمناسبةواتخاذإجراءاتلمعالجةأيتجاوزاتمحتملة.بالإضافةإلىذلك،يعمل

النظامعلىتعزيزالثقةلدىالموظفينوالمراقبينالداخليينوالجهاتالخارجيةفيصحةالمعلومات

الماليةوالالتزامبالمعاييرالماليةوالقوانينالمحددة.

( دراسةمصطفى مثل السابقة الدراسات من العديد مع النتيجة هذه اتفقت التي2020وقد )

اشارتإلىوجودأثرلبعدالموثوقيةمنأبعادنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمن

التجاوزاتالمالية.

(التياشارتإلىAl Murtada and Hamdan, 2016وقداتفقتنتيجةالدراسةجزئياًمعدراسة)

انهناكدورهاملنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيرفعفعاليةاعدادالموازنةالحكوميةفي

جميعالمراحل،واناستخدامالنظاميساهمفيتوفيرالمعلوماتالماليةالموثوقةفيالوقتالمناسب.
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(التياشارتإلىأنتطبيقنظامالمعلوماتالإدارةالماليةالحكوميةShannak, 2015أيضادراسة)

جعلجميعالاجراءاتأسرعوأكثرشفافيةومراقبةعنكثب.

(والتيأشارتإلىعدموجودعلاقةذاتدلالة2017وبالمقابللمتتفقجزئياًمعالراضي)

إحصائيةبيننجاحتطبيقنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيتحقيقالهدفمنهوالرقابة

علىالمالالعاموالحدمنالفساد.

 الفرضية الفرعية الثانية  5-3-3

أظهرتالنتائجالمتعلقةبالفرضيةالفرعيةالثانيةأنهناكأثرمعنويللملائمةفينظامإدارة

المعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية،حيثبلغ

(منالتباينفي)الحدمنالتجاوزاتالمالية(يمكنتفسيرهمنخلالالتباين0.41معاملالتحديد)

(0.05فيالملائمةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية،ومستوىالدلالةالإحصائيةأقلمن)

،ممايعنيأنالملائمةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةتؤثرعلىالحدمنالتجاوزات

 الماليةفيوزاراتالحكومةالاردنيةتأثيرًاإحصائيًا

ويعزوالباحثهذهالنتيجةإلىأنملائمةالمعلوماتالماليةالتييوفرهانظامإدارةالمعلومات

الاردنية،فمنالماليةالحكوميةتلعبدورًامهماًفيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومة

يمكن المناسب، الوقت في النظام بواسطة المقدمة والملائمة المنظمة المالية المعلومات خلال

النشاطاتغيرالمشروعةأوالاشتباهفيهاواتخاذالإجراءاتاللازمةللحدمنها، للمسؤولينرصد

يرادات،ومتابعةالتقاريريشملذلكمراقبةاستخدامالأموالالعامة،تحليلالصفقاتوالمصاريفوالا

 .الماليةللوزاراتالحكومية
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بالاضافةالىذلكيساعدنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةالعاملينفيالوزاراتالحكومية

تلبي دقيقةومحدثة توفيرهلمعلوماتمالية المناسب،وذلكبفضل الوقت القراراتفي اتخاذ على

الموارد وإدارة المالية بالتقارير المتعلقة الحكومية الوزارات ومتطلبات والميزانية.احتياجات المالية

علاوةعلىذلكيوفرالنظامأيضًاإمكانيةتنظيموتصنيفالبياناتالماليةبطريقةسهلةوفعالة،مما

يسهلالوصولإلىالمعلوماتالماليةالحكوميةلاتخاذالقراراتالإداريةالمناسبةلحمايةالمالالعام

وتعزيزالنزاهةوالتحكمالمالي.

( دراسةمصطفى مثل السابقة الدراسات من العديد مع النتيجة هذه اتفقت التي2020وقد )

اشارتإلىوجودأثرلبعدالملائمةمنأبعادنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمن

التجاوزاتالمالية.

(التياشارتإلىAl Murtada and Hamdan, 2016وقداتفقتنتيجةالدراسةجزئياًمعدراسة)

انهناكدورهاملنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيرفعفعاليةاعدادالموازنةالحكوميةفي

جميعالمراحل،واناستخدامالنظاميساهمفيتوفيرالمعلوماتالماليةالموثوقةفيالوقتالمناسب.

(التياشارتإلىأنتطبيقنظامالمعلوماتالإدارةالماليةالحكوميةShannak, 2015أيضادراسة)

جعلجميعالاجراءاتأسرعوأكثرشفافيةومراقبةعنكثب.

(والتيأشارتإلىعدموجودعلاقةذاتدلالة2017وبالمقابللمتتفقجزئياًمعالراضي)

المعلوماتالماليةالحكوميةفيتحقيقالهدفمنهوالرقابةإحصائيةبيننجاحتطبيقنظامإدارة

علىالمالالعاموالحدمنالفساد.
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 الفرضية الفرعية الثالثة 5-3-4

أظهرتالنتائجالمتعلقةبالفرضيةالفرعيةالثالثةأنهناكأثرمعنويللوضوحوالشفافيةفينظام

إدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية،حيث

( التحديد تفسيرهمنخلال0.52بلغمعامل المالية(يمكن التجاوزات )الحدمن التباينفي (من

التباينفيالوضوحوالشفافيةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية،ومستوىالدلالةالإحصائية

(،ممايعنيأنالوضوحوالشفافيةفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةتؤثر0.05أقلمن)

 ةتأثيرًاإحصائيًادمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنيعلىالح

ويعزوالباحثهذهالنتيجةإلىأنالوضوحوالشفافيةفيالمعلوماتالماليةالتييوفرهانظام

إدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةتساهمفيالحدمنالتجاوزاتالماليةفيوزاراتالحكومةالاردنية،

أيضًاالعملياتمنخلالتوفيروثائقماليةمفصلةتوضحالمصادروالاستخداماتالمالية،وتوضح

تتمفيالوزاراتالحكومية،ومنثمتوثيقهاوتسجيلهافيالنظام،ممايعزز الماليةالمختلفةالتي

على والتدقيق الرقابة عمليات تسهيل كذلك المالية، المعلومات إلى الوصول ويسهل الشفافية

تلتسجيلوتتبعجميعالعملياتالتصرفاتالماليةسواءكانتداخليةأوخارجية.كمايوفرالنظامآليا

المالية،بمافيذلكالمدفوعاتوالإيراداتوالنفقات،ثمتوثيقكلعمليةماليةوتخزينهافيقاعدة

البيانات،الامرالذييتيحلفرقالرقابةوالتدقيقالمراجعةوالفحصاللاحقللتحققمنالامتثالالمالي

والكشفعنأيتجاوزاتمحتملة.

علاوةعلىذلكيوفرالنظامتقاريرشاملةومفصلةلتوضيحالإيراداتوالمصروفاتوالتجاوزات

المالية،منخلالتجميعالبياناتالماليةوتحليلهالإنشاءتقاريرشاملةتوضحالإيراداتمنمصادر
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لتوفيرصورة بانتظام التقارير مختلفةوالمصروفاتعلىمختلفالأنشطةوالبرامج،وتحديثهذه

محدثةللأداءالماليوتوضيحأيتجاوزاتمالية.

( دراسةمصطفى مثل السابقة الدراسات من العديد مع النتيجة هذه اتفقت التي2020وقد )

اشارتإلىوجودأثرلبعدالوضوحوالشفافيةمنأبعادنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفي

الحدمنالتجاوزاتالمالية.

الدراسةجزئياًمعدراسة) نتيجة اتفقت التياشارتفيJadara and Al-Wadi, 2021وقد  )

نتائجهاإلىأنالشفافيةوالمسائلةتلعبدورهاماًفيالحدمنالفسادالماليوالإداريبشكلمرتفع

 Newmanودراسة) ومتقاربوذلكممايؤكدفيأنالشفافيةمرحلةضروريةتسبقمرحلةالمساءلة.

and Tinotenda, 2021التياشارتفينتائجهاإلىأنالمساءلةالماليةاوالشفافيةلهاتأثيركبير)

علىالفساد.

(والتيأشارتإلىعدموجودعلاقةذاتدلالة2017وبالمقابللمتتفقجزئياًمعالراضي)

إحصائيةبيننجاحتطبيقنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيتحقيقالهدفمنهوالرقابة

علىالمالالعاموالحدمنالفساد.
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 الاستنتاجات  5-4

يوفرمعلوماتماليةتتميزبمستوىمرتفعمنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةنأن -1

 .الموثوقيةوالملائمةوالوضوحوالشفافية

صنع -2 في الحكومية المالية المعلومات إدارة نظام على الاردنية الحكومة الوزارات تعتمد

 القراراتالماليةالهامة،حيثيوفرالنظامبياناتدقيقةوموثوقة.

يساهمنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيتوفيرالأدواتوالوظائفالتيتسهمفي -3

 .تحسينكفاءةالوزاراتالحكومةالاردنيةفيإدارةالمعلوماتالمالية

فيتسهيلعملياتنظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةالوزاراتالحكومةالاردنيةيساعد -4

 .الرقابةوالتدقيقعلىالتصرفاتالماليةسواءاكانتداخليةاوخارجية

تعملالوزاراتالحكوميةالاردنيةعلىالحدمنالتجاوزاتالماليةمنخلالوضعسياسات -5

للمحاسبةعنالتجاوزاتالمالية،بمافيذلكالتحقيقواتخاذالإجراءاتوإجراءاتصارمة

.القانونيةاللازمة
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 التوصيات  5-5

بناءًعلىماتمالتوصلإليهمننتائجفيهذهالدراسة،قامالباحثبطرحجملةمنالتوصيات،

تتمثلفيالّاتي:

بناءًعلىماتمالتوصلإليهمننتائجفيهذهالدراسة،قامالباحثبطرحجملةمنالتوصيات،

تتمثلفيالّاتي:

توثيقوتسجيلجميعالعملياتالماليةوالمعلوماتبشكلدقيقومنتظمالتأكيدعلىاهمية -1

 .فينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية

وضعإجراءاتصارمةلضماندقةالبياناتومنعالوزاراتالحكوميةالاردنيةعلىأنتعمل -2

 .الأخطاءأوالتجاوزاتفينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية

الماليةضرورة -3 التطورات لمتابعة بانتظام الحكومية المالية المعلومات إدارة نظام تحديث

 .وضمانالاتساقوالموثوقيةفيالبياناتالمالية

فيمافينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةمستوياتالوضوحوالشفافيةالعملتعزيز -4

 يتعلقبالبياناتالماليةوالعملياتالماليةللوزاراتالحكومية.

أنتقدمالوزاراتالحكوميةتقاريردوريةوشفافةحولالتجاوزاتالماليةالمكتشفةوالإجراءات -5

 المتخذةلمعالجتها.

تقاريرشاملةومفصلةمنخلالنظامإدارةالمعلوماتالماليةأنتقدمالوزاراتالحكومية -6

 الحكوميةلتوضيحالإيراداتوالمصروفاتوالتجاوزاتالمالية

ضرورةتوسيعنطاقمبادئالحوكمةالرشيدةوتطبيقمعاييرالشفافيةوالمساءلةفيإدارة -7

 . المواردالمالية
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ضرورةتوفيرآلياتفعالةلتعزيزالتوعيةوالتدريبالمستمرللموظفينحولمكافحةالتجاوزات -8

 .الماليةوأهميةالامتثالللسياساتوالإجراءاتالمالية

على -9 الوزاراتتعزيزاهميةالتأكيد مستويات جميع في والنزاهة المالية المسؤولية ثقافة

 الحكومية.

تقييماتدوريةلفعاليةالإجراءاتاجراءالوزاراتالحكوميةالاردنيةعلىأنتعمل -10

 الماليةفيالوزاراتالحكومية.

 التوصيات المستقبلية 

نظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةفيالحدإجراءالمزيدمنالدراساتالتيتتناولتأثير -1

 ،وتناولأبعادمختلفةغيرالتيتمالتطرقلهافيهذهالدراسة.منالتجاوزاتالمالية

 .نظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةودورهفيالحدمنالفسادالاداريإجراءدراسةتتناول -2
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 الملحقات 

 ( اداة الدراسة 1ملحق رقم )ال

 
 بسم الله الرحمن الرحيم 

 شرق الأوسط الجامعة 

 كلية الأعمال  

 المستجيب :  الأخت /الأخ

 ......وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

المعلومات المالية الحكومية في الحد من بعنوان " أثر نظام إدارة قومالباحثبإجراءدراسةي
وذلكاستكمالّالمتطلباتالحصول،"التجاوزات المالية في وزارات المملكة الأردنية الهاشمية

 .الشرقالاوسطمنجامعةالمحاسبةعلىدرجةالماجستيرفيتخصص

فيإجاباتكمعلىجميعالأسئلةلرفعمستوىالدراسةأملالباحثي

ــتكونمحاطة ــتبيانهيلأغراضالبحثالعلميوأنإجاباتكمســـ ــئلةالاســـ ويُرجىالعلمأنجميعأســـ
بالسريةالكاملة.

شكرالحسنًلتعاونكم...

 الدكتور المشرف                                             الطالب   

   جمال الغرابلي                                         أحمد يحيى احمد بني احمد د. 
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 الأول : البيانات الديمُغرافية والوظيفية القسم 

 في المكان الملائم (√)يرجى وضع إشارة   

 الاجتماعي النوع -1

 انثى                                 ذكر            

 

 المؤهل العلمي:-2

 

 بكالوريس                      فما دون  دبلوم       

 

 ماجستير                            دكتوراه         

 سنوات الخبرة: -3

            

 واتسن10-5سنوات                     5اقل من   

 

 سنة  15سنة                       أكثر من 11-15    
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نظام إدارة المعلومات المالية  القسمممم الثانيق فقرات الاسمممتبانة المتعلقة بالمتغير المسمممتقل   

   الحكومية  

موافق   الفقرات  الرقم 
غير   محايد  موافق  بشدة 

 موافق 
غير  
موافق  
 بشدة 

 الموثوقية 

نظام  .1 الحكوميةيوفر المالية المعلومات إدارة
 بياناتدقيقةوموثوقة.

الحكومية  .2 المالية المعلومات إدارة نظام يحقق
مستوياتعاليةمنالموثوقيةفيجمعوتحليل

البياناتالمالية.


المالية  .3 العمليات جميع وتسجيل توثيق يتم
والمعلوماتذاتالصلةبشكلدقيقومنتظمفي

 نظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكومية.


يتمالاعتمادعلىنظامإدارةالمعلوماتالمالية  .4
الحكوميةفيصنعالقراراتالماليةالهامة

البيانات  .5 دقة لضمان صارمة إجراءات يوجد
إدارة نظام في التجاوزات أو الأخطاء ومنع

المعلوماتالماليةالحكومية.


المالية  .6 المعلومات إدارة نظام تحديث يتم
المالية التطورات لمتابعة بانتظام الحكومية
 وضمانالاتساقوالموثوقيةفيالبياناتالمالية.



 الملائمة 

الحكوميةيساعد  .7 المالية المعلومات إدارة نظام
اتخاذ على الحكومية الوزارات في العاملين

القراراتفيالوقتالمناسب.


الحكوميةيساهم  .8 المالية المعلومات إدارة نظام
فيتحسينعمليةالتخطيطالمالي.

يلبي  .9 الحكومية المالية المعلومات إدارة نظام
ومتطلبات الحكوميةاحتياجات بماالوزارات ،
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موافق   الفقرات  الرقم 
غير   محايد  موافق  بشدة 

 موافق 
غير  
موافق  
 بشدة 

المالية الموارد وإدارة المالية التقارير ذلك في
والميزانية.

الحكومية  .10 المالية المعلومات إدارة نظام يتيح
سهلة بطريقة المالية البيانات وتصنيف تنظيم

وفعالة.


فينظامإدارةالمعلوماتالماليةالحكوميةساهم  .11
المال لحماية المناسبة الادارية القرارت اتخاذ

العام.


الحكومية  .12 المالية المعلومات إدارة نظام يوفر
الأدواتوالوظائفالتيتسهمفيتحسينكفاءة

 الوزارةفيإدارةالمعلوماتالمالية


 والشفافية الوضوح 

الحكومية  .13 المالية المعلومات إدارة نظام يوفر
فيما والشفافية الوضوح من عالية مستويات

وزاراتيتعلقبالبياناتالماليةوالعملياتالماليةلل
 الحكومية.



يتمتوفيرتقاريرشاملةومفصلةمنخلالنظام  .14
لتوضيح الحكومية المالية المعلومات إدارة

الإيراداتوالمصروفاتوالتجاوزاتالمالية.


الحكومية  .15 المالية المعلومات إدارة نظام يوفر
 معلوماتماليةواضحةومفهومةللمستخدم.

الحكوميةيساعد  .16 المالية المعلومات إدارة نظام
على والتدقيق الرقابة عمليات تسهيل في
او داخلية اكانت سواء المالية التصرفات

 خارجية.


للجمهور  .17 ومناسبة منتظمة تقارير توفير يتم
وتوضيح الحكومية الأموال استخدام لإظهار

الحكومية.نتائجالأداءالماليللوزارات


الحكومية  .18 المالية المعلومات إدارة نظام يتميز
 بواجهةمستخدمسهلةوواضحة.
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   الحد من التجاوزات المالية بالمتغير التابع   فقرات الاستبانة المتعلقة ق القسم الثالث 

موافق   الفقرات  الرقم
غير   محايد  موافق  بشدة 

 موافق 
غير  
موافق  
 بشدة 

لتعزيز  .19 فعالة آليات الحكومية الوزارات لدى
العمليات سلامة وضمان الداخلي التدقيق

المالية.


إجراءاتالإنفاقالماليتتوفرالشفافيةكافيةفي  .20
فيالوزاراتالحكومية.

توجدسياساتوإجراءاتصارمةللمحاسبةعن  .21
التجاوزاتالماليةفيالوزاراتالحكومية،بمافي
ذلكالتحقيقواتخاذالإجراءاتالقانونيةاللازمة.



توجدإجراءاتصارمةللتدقيقوالمراقبةالمستمرة  .22
للمعاملاتالماليةفيالوزاراتالحكومية.

تتوفرآلياتفعالةللإبلاغعنالتجاوزاتالمالية  .23
فيالوزاراتالحكومية.

وشفافة  .24 دورية تقارير الحكومية الوزارات تقدم
والإجراءات المكتشفة المالية التجاوزات حول

المتخذةلمعالجتها.


الحكوميةمبادئالحوكمةالرشيدةتتبعالوزارات  .25
إدارة في والمساءلة الشفافية معايير وتطبيق

المواردالمالية.


والتدريب  .26 التوعية لتعزيز فعالة آليات تتوفر
التجاوزات مكافحة حول للموظفين المستمر
والإجراءات للسياسات الامتثال وأهمية المالية

المالية.


المسؤوليةالماليةوالنزاهةفيجميعتُعززثقافة  .27
مستوياتالوزاراتالحكومية.

تُجرىتقييماتدوريةلفعاليةالإجراءاتالمالية  .28
فيالوزاراتالحكومية.
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 ( قائمة أسماء محكّمي أداة الدراسة2الملحق رقم )

 الجامعة الرتبة الإسم  التسلسل 

 البيت ال دكتور استاذ  مهند اكرم احمد نزال   .1

 جرش  جامعة استاذ دكتور  سليمان الدلاهمة   .2

 الاهلية  الزرقاء استاذ دكتور  طارق مبيضين   .3

 البيت ال استاذ دكتور  نوفان عليمات   .4

 البيت ال استاذ دكتور  محمد ناصر مشاقبة   .5

 الاهلية  جامعة اربد استاذ مشارك فراس عبدالمولى الدلابيح  .6

 جامعةجدارا  مشاركاستاذ  حيدر بني عطاء   .7

 جامعة اليرموك  استاذ مشارك حسين رباع   .8

 العلوم الاسلامية  استاذ مشارك علاء مطارنة   .9

 البلقاء التطبيقية استاذ مشارك اشرف الرجوب  .10

 الاسراء  جامعة استاذ مساعد عثمان حسيين عثمان عثمان   .11

 الخاصة التطبيقيةجامعة العلوم  استاذ مساعد ماجد قباجة   .12

 جامعة الزيتونة  استاذ مساعد محمد الدويري   .13

 الخاصة جامعة العلوم التطبيقية استاذ مساعد محمد جبريل  .14

 الاهلية  اربد استاذ مساعد محمد ابراهيم الزعبي  .15
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 ( spss( مخرجات برنامج )3ملحق رقم )

RELIABILITY 
  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 77 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 77 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.891 6 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES= Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 77 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 77 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.842 6 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES= Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 77 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 77 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.867 6 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES= Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 77 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 77 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.840 10 

 

 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 

Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29  

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

  



110 
 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 77 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 77 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.831 28 

 

KMO and Bartlett's Test  

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .901 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 20493.703 

df 903 

Sig. .000 

 

VIF  

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 S1 .685 1.459 

S2 .388 2.579 

S3 .443 2.257 

a. Dependent Variable: FA 

 

Correlations 
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Correlations 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 S1 

Q1 Pearson Correlation 1 .964** .925** .863** .814** .467** .942** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

Q2 Pearson Correlation .964** 1 .961** .866** .800** .446** .943** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

Q3 Pearson Correlation .925** .961** 1 .874** .803** .416** .933** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

Q4 Pearson Correlation .863** .866** .874** 1 .899** .525** .943** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

Q5 Pearson Correlation .814** .800** .803** .899** 1 .614** .926** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

Q6 Pearson Correlation .467** .446** .416** .525** .614** 1 .649** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

S1 Pearson Correlation .832** .743** .793** .694** .624** .711** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 77 77 77 77 77 77 77 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Correlations 

 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 S2 

Q7 Pearson Correlation 1 .808** .772** .781** .678** .675** .836** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

Q8 Pearson Correlation .808** 1 .967** .922** .836** .875** .962** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

Q9 Pearson Correlation .772** .967** 1 .946** .872** .897** .971** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

Q10 Pearson Correlation .781** .922** .946** 1 .919** .908** .974** 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

Q11 Pearson Correlation .678** .836** .872** .919** 1 .945** .935** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

Q12 Pearson Correlation .675** .875** .897** .908** .945** 1 .944** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

S2 Pearson Correlation .667** .824** .786** .814** .765** .833** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 77 77 77 77 77 77 77 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 S3 

Q13 Pearson Correlation 1 .883** .754** .879** .725** .747** .946** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

Q14 Pearson Correlation .883** 1 .820** .916** .676** .688** .939** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

Q15 Pearson Correlation .754** .820** 1 .785** .517** .512** .831** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

Q16 Pearson Correlation .879** .916** .785** 1 .766** .730** .957** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

Q17 Pearson Correlation .725** .676** .517** .766** 1 .878** .827** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

Q18 Pearson Correlation .747** .688** .512** .730** .878** 1 .827** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 

S3 Pearson Correlation .755** .810** .633** .596** .713** .627** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 77 77 77 77 77 77 77 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 FA 

Q19 Pearson 

Correlation 

1 .881** .678** .641** .594** .544** .387** .387** .738** .406** .812** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .001 .001 .000 .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 

Q20 Pearson 

Correlation 

.881** 1 .682** .577** .494** .513** .354** .354** .690** .376** .784** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .002 .002 .000 .001 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 

Q21 Pearson 

Correlation 

.678** .682** 1 .674** .575** .526** .337** .348** .793** .364** .788** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .003 .002 .000 .001 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 

Q22 Pearson 

Correlation 

.641** .577** .674** 1 .794** .780** .460** .444** .663** .456** .831** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 

Q23 Pearson 

Correlation 

.594** .494** .575** .794** 1 .851** .507** .491** .620** .360** .773** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 

Q24 Pearson 

Correlation 

.544** .513** .526** .780** .851** 1 .466** .449** .695** .331** .773** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .003 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 

Q25 Pearson 

Correlation 

.387** .354** .337** .460** .507** .466** 1 .987** .265* .688** .716** 

Sig. (2-tailed) .001 .002 .003 .000 .000 .000  .000 .020 .000 .000 
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N 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 

Q26 Pearson 

Correlation 

.387** .354** .348** .444** .491** .449** .987** 1 .265* .688** .713** 

Sig. (2-tailed) .001 .002 .002 .000 .000 .000 .000  .020 .000 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 

Q27 Pearson 

Correlation 

.738** .690** .793** .663** .620** .695** .265* .265* 1 .325** .791** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .020 .020  .004 .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 

Q28 Pearson 

Correlation 

.406** .376** .364** .456** .360** .331** .688** .688** .325** 1 .670** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .001 .000 .001 .003 .000 .000 .004  .000 

N 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 

FA Pearson 

Correlation 

.812** .784** .788** .831** .773** .763** .716** .713** .791** .670** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Correlations 

 S1 S2 S3 

S1 Pearson Correlation 1 .768** .726** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 77 77 77 

S2 Pearson Correlation .768** 1 .622** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 77 77 77 

S3 Pearson Correlation .726** .622** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 77 77 77 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Durbin-Watson 
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Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .736a .541 .522 .502 1.895 

a. Predictors: (Constant), S3, S1, S2 

b. Dependent Variable: FA 

 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .649a .421 .413 .556 1.949 

a. Predictors: (Constant), S1 

b. Dependent Variable: FA 

 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .645a .416 .408 .559 1.913 

a. Predictors: (Constant), S2 

b. Dependent Variable: FA 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .727a .529 .523 .502 1.801 

a. Predictors: (Constant), S3 

b. Dependent Variable: FA 

 

 

 
Tests of Normality 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 
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S1 .230 77 
.215 

.912 77 
.073 

S2 .210 77 
.169 

.831 77 
.129 

S3 .203 77 
.199 

.814 77 
.225 

FA .210 77 
.182 

.804 77 
.172 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 

 
Frequencies 
 

Statistics 

 الوظيفي .المسمى التعليمي .المؤهل الخبرة .سنوات الاجتماعي.النوع 

N Valid 77 77 77 77 

Missing 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

Frequency Table 

 

 

 الاجتماعي .النوع

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 59.7 59.7 59.7 46 ذكر 

 100.0 40.3 40.3 31 انثى

Total 77 100.0 100.0  

 

 الخبرة .سنوات

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.2 5.2 5.2 4 سنوات  5 من أقل 

 44.2 39.0 39.0 30 سنوات  5-10

 85.7 41.6 41.6 32 سنة 11-15

 100.0 14.3 14.3 11 سنة  15 من أكثر

Total 77 100.0 100.0  
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 التعليمي .المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 75.3 75.3 75.3 58 بكالوريس 

 94.8 19.5 19.5 15 ماجستير

 100.0 5.2 5.2 4 دكتوراه

Total 77 100.0 100.0  

 

 

 الوظيفي .المسمى

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.6 2.6 2.6 2 مدير 

 6.5 3.9 3.9 3 مدير مساعد

 18.2 11.7 11.7 9 قسم ريئيس

 100.0 81.8 81.8 63 مدقق

Total 77 100.0 100.0  

 

 

Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Q1 77 3.82 .914 

Q2 77 3.77 .916 

Q3 77 3.65 1.085 

Q4 77 3.69 1.079 

Q5 77 3.53 1.154 

Q6 77 3.62 1.026 

S1 77 3.68 .803 

Q7 77 3.81 .918 

Q8 77 3.88 .973 

Q9 77 3.91 .962 

Q10 77 3.79 .951 

Q11 77 3.87 .951 

Q12 77 3.92 .914 

S2 77 3.86 .813 

Q13 77 3.64 1.075 

Q14 77 3.73 .914 
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Q15 77 3.98 1.000 

Q16 77 4.08 .982 

Q17 77 3.97 .873 

Q18 77 3.92 .914 

S3 77 3.885 .6249 

GMS 77 3.81 .586 

Q19 77 4.10 .804 

Q20 77 3.95 .779 

Q21 77 4.16 .916 

Q22 77 3.88 .811 

Q23 77 3.69 .782 

Q24 77 3.55 .753 

Q25 77 3.66 .868 

Q26 77 3.68 .880 

Q27 77 3.64 1.038 

Q28 77 3.65 .968 

FA 77 3.80 .638 

Valid N (listwise) 77   

 

Regression 

H0 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 S3, S1, S2b . Enter 

a. Dependent Variable: FA 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .736a .541 .522 .502 

a. Predictors: (Constant), S3, S1, S2 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
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1 Regression 21.677 3 7.226 28.680 .000b 

Residual 18.392 73 .252   

Total 40.069 76    

a. Dependent Variable: FA 

b. Predictors: (Constant), S3, S1, S2 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.522 .245  6.202 .000 

S1 .118 .108 .155 1.099 .275 

S2 -.145- .165 -.181- -.880- .382 

S3 .603 .184 .766 3.281 .002 

a. Dependent Variable: FA 

 
H01 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 S1b . Enter 

a. Dependent Variable: FA 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .649a .421 .413 .556 

a. Predictors: (Constant), S1 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 16.867 1 16.867 54.522 .000b 

Residual 23.202 75 .309   

Total 40.069 76    

a. Dependent Variable: FA 

b. Predictors: (Constant), S1 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.865 .244  7.646 .000 

S1 .496 .067 .649 7.384 .000 

a. Dependent Variable: FA 

 

 
H02 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 S2b . Enter 

a. Dependent Variable: FA 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .645a .416 .408 .559 

a. Predictors: (Constant), S2 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 16.655 1 16.655 53.352 .000b 

Residual 23.413 75 .312   

Total 40.069 76    

a. Dependent Variable: FA 

b. Predictors: (Constant), S2 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.715 .266  6.437 .000 

S2 .518 .071 .645 7.304 .000 

a. Dependent Variable: FA 
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H03 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 S3b . Enter 

a. Dependent Variable: FA 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .727a .529 .523 .502 

a. Predictors: (Constant), S3 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 21.190 1 21.190 84.185 .000b 

Residual 18.878 75 .252   

Total 40.069 76    

a. Dependent Variable: FA 

b. Predictors: (Constant), S3 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.518 .234  6.477 .000 

S3 .572 .062 .727 9.175 .000 

a. Dependent Variable: FA 

 


